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Introducción
La investigación hace referencia al estudio de las redes empresariales tomada
desde el punto de vista del emprendimiento, la cual se realiza a través de un
trabajo articulado en diferentes grupos de estudiantes, quienes toman un
continente específico para realizar el análisis de los posibles factores que
influyen en las figuras asociativas, que puedan tomarse como propuestas
aplicables a Colombia. Este trabajo es dirigido por el Docente John Alirio
Sanabria Téllez, quien muestra un acompañamiento continuo, optimizando las
fuentes de consulta y motivando a la producción intelectual durante el proceso.
Este trabajo de investigación tiene como objeto de estudio el continente de
Norteamérica el cual se compone de Canadá, Estados Unidos y México, donde
se pretende caracterizar los casos empresariales desarrollados en esta zona,
por lo tanto es necesario conocer contexto político, legal y económico de cada
país en el cual se desarrollaron, para analizar las figuras asociativas, mostrando
cuales son los principales factores de éxito que los impulsaron o de fracaso que
estancaron estos procesos.
El interés en esta investigación se basa en la necesidad de conocer como las
redes empresariales en un continente consolidado como Norteamérica, permite
un crecimiento en la economía y sobretodo en la competitividad empresarial,
mostrando características claves, las cuales podemos tomar y ponerlas en
práctica en las empresas colombianas, desde nuestros actuar cotidiano como
profesionales

y

también

como

posibles

emprendedores

de

nuevas

organizaciones, siendo el trabajo en equipo un pilar fundamental en el alcance
de los objetivos personales y empresariales.
Para el desarrollo de la investigación se indago sobre los conceptos relacionados
con figuras asociativas algunas generadas por autores reconocidos, las cuales
dieron inicio al marco teórico, a partir de esto se empezó a trabajar sobre la
consecución de las redes y la forma como estás trabajaban.
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Para este trabajo se realizó a través de una metodología exploratoria con un
enfoque cualitativo, con el fin de recopilar información de diferentes autores y
entrar a revisar las variables influyentes en cada país para los casos
empresariales.
Al efectuar el análisis de las figuras asociativas se encontraron casos de clúster,
cooperativas, asociaciones, parque industrial, joint venture, distrito industrial,
donde se evidencia que aunque tienen un nombre diferente todas van hacia un
camino de red estructurada buscando competitividad y optimizar su cadena de
producción.
Con el análisis del contexto se empiezan a unir factores claves relacionados con
redes empresariales y el emprendimiento, por esto surgen iniciativas de
investigación, estudio y esfuerzo continuo por estar a la vanguardia de los
cambios, sembrando un interés en crear e innovar día a día , logrando un punto
de sostenibilidad en las redes, lo cual conecta en muchos casos a las empresa
con estudiantes brillantes, que aprovechan eso conocimientos poniéndolos en
práctica en beneficios de la organización que les brinda ese apoyo que necesitan
para continuar con proyectos de crecimiento personal y empresarial. Se observa
que en muchas ocasiones las crisis han llevado a desarrollar figuras asociativas
en los países de Norteamérica, viendo en esto un opción de superar el fracaso y
alcanzar el éxito, sin embargo a veces las empresas u organizaciones no ven
esto como oportunidad sino como obstáculo para salir adelante en sus proyectos
y dejan de invertir en un aporte fundamental que son los colaboradores que
pueden contribuir mucho en sobrellevar estas circunstancias.
Durante el proceso de obtención de información se observó que los países como
Estados Unidos no llevan un registro claro en cuales son los factores que han
llevado a muchas de sus figuras asociativas al éxito como si es el caso de México
que ofrece un amplio abanico de información de asociaciones que muestran
informes de conocimiento público como Promexico, que permite tener un
facilidad en acceder a los datos, estadísticas, que permiten inferir la información
y poder tener fuentes confiables para realizar un análisis profundo en cada tema.
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Justificación
El propósito de realizar la investigación es poder ampliar el conocimiento en el
emprendimiento que se ha desarrollado en redes empresariales en continente
de Norteamérica en un ámbito de competitividad, lo que cualquier nación busca
para mejorar su economía, por lo tanto se busca analizar las posibles variables
que se prestaron para su creación y desarrollo, en otros casos que situaciones
influyeron para beneficiar u obstaculizar la asociación empresarial.
Para lograr el objetivo de la investigación de identificar variables claves que han
permitido que se presenten figuras asociativas en Norteamérica, se inicia
investigando los conceptos relacionados con redes y figuras asociativas
empresariales, abordando autores y especialistas en el tema recorriendo la
historia de cada país que compone el continente, como Estados Unidos, Canadá
y México relacionando los postulados con la realidad actual. Después de tener
claro los conceptos se analiza los marcos políticos, económicos y normativos
que se puedan contrastar con las uniones empresariales, teniendo una
perspectiva amplia del contexto de cada país. A continuación se realiza consulta
y obtención de datos en las principales instituciones o entidades relacionadas
con el tema, encontrando los casos empresariales de figuras asociativas en
cada país y después se unifica la información para el análisis global del
continente.
La investigación que se pretende realizar es cualitativa y explotaría, busca
analizar todas las variables y factores que influyen en Norteamérica para
creaciones figuras asociativas, es por esto que se requiere partir de los
postulados de algunos autores para verificar si aplica a la realidad de los casos
empresariales y observar que algunas hipótesis que se pesaban no aplican a la
situación, ambiente o entorno de los países de Estados Unidos, Canadá y
México.
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Objetivos

Objetivo General

•

Identificar variables claves que han permitido que se presenten figuras

asociativas en Norteamérica.

Objetivos Específicos



Construir el marco teórico partiendo de la definición de las figuras
asociativas, relacionando el marco normativo, legal, económico y político
de cada país que comprende Norteamérica.



Analizar casos de asociatividad de Canadá, Estados Unidos y México,
para determinar variables estratégicas que fueron de éxito o fracaso para
cada organización.



Concluir y analizar los datos obtenidos para aprobar las posiciones de
algunos autores.
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Diseño Metodológico
Tipo de Investigación:

El tipo de investigación que se desarrolla es exploratoria, porque el objetivo
según Roberto Hernández Sampieri, 2010 es “examinar un tema o problema de
investigación poco estudiado” además se utiliza en situaciones donde existe
poca información (C. F. Roberto Hernández Sampieri, Metodología de la
Investigación, págs. 79,80), siendo esto un hecho persistente en la investigación,
porque se indaga en un terreno poco conocido y un país como Estados Unidos
mantiene restricciones en su búsqueda, lo cual impide tener un fácil acceso a la
información.
Además el estudio es exploratorio porque permite determinar tendencias,
identificar áreas, ambientes, contextos y situaciones de estudio, relaciones
potenciales entre variables, dando paso a investigaciones más elaboradas como
la descriptiva o explicativa. (C. F. Roberto Hernández Sampieri, Metodología de
la Investigación (pág. 80,81).
La investigación mantiene un enfoque cualitativo, puesto que permite entender
las experiencias y el contexto de una situación determinada, en este caso el
análisis de las variables que contribuyeron a la creación de las figuras asociativas
en Norteamérica.
Fuentes de Información
Fuentes primarias:
La información primaria utilizada para la investigación se obtuvo a partir de libros,
reportes o informes generados por los Departamentos de Industria y Comercio
de los países (Canadá, Estados Unidos y México), instituciones o asociaciones
empresariales y observatorios de competitividad.
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Fuentes Secundarias:
La información secundaria se adquirió de artículos periodísticos, investigaciones
desarrolladas por universidades y tesis, esta se logró en su gran mayoría a través
de internet y medios magnéticos.
Muestra
La investigación se desarrolla a través de una muestra de conveniencia dado a
la condiciones de accesibilidad y disponibilidad de la información, por lo tanto se
colocaron los ejemplos más representativos de la zona de Norteamérica,
tomando en cuenta la base de las figuras asociativas que se presentan en cada
país. Por lo tanto, al tomar esta muestra a conveniencia, no se tiene una muestra
significativa a nivel cuantitativo. El desarrollo de la investigación se basa en el
modelo del autor Sampieri:

Planteamiento
del objetivo de
la investigación

Recoleción de
los datos

Revisión de la
literatura

Analisis de
datos

Grafica 1 - Fuente propia basado Metodología de la investigación – Sampieri, Fernández y
Baptista.

Metodología
El proceso inicia con el Planteamiento del objetivo de la investigación, en este
paso se indaga conceptos relacionados con figuras de asociativas según autores
y especialistas en el tema, brindando ubicación cronológica ofreciendo una
definición y características.
El segundo paso es la recolección de datos a partir de las fuentes primarias y
secundarias que han sido de vital importancia para obtener datos y gráficos, que
permiten ampliar el contexto de la investigación y abrir las variables de la
investigación.
El tercer paso es la revisión de la literatura, en el cual se clasifica la información
más relevante y se examina su veracidad, permitiendo organizar las ideas.
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Finalmente en el análisis de los datos se recopila la información por país con sus
figuras asociativas, este paso permite identificar variables, factores y situaciones
que pueden comparar lo literal con la realidad, dando a los autores de la
investigación herramientas para dar su posición y proponiendo conclusiones
acerca de la información compilada.
Bitácora
En primera instancia se realiza una reunión con el docente John Alirio Sanabria
Téllez, en la cual se muestra el interés en participar activamente como pasantes
en la investigación y se solicita su aprobación para trabajar en la investigación.
El profesor Sanabria designó el trabajo de las Redes Empresariales de
Norteamérica. Esta entrega fue formalizada con el diligenciamiento y firma de los
formatos de aceptación por parte del director encargado y fue entregado para
ser radicado en la secretaria para dar inicio a la investigación. También se
estableció los siguientes compromisos para la entrega de los avances;
1. Para cada reunión se debe generar el acta de los temas entregados y
enviar vía e-mail.
2. Los avances deben entregarse vía e-mail un día antes de la reunión, junto
con el acta de entrega.
3. Se deben enviar los PDF en los cuales se han realizado las
investigaciones de las redes empresariales de Norteamérica.
Primera Entrega
Se da inicio a la reunión a las 6:15pm, el día 7 de Noviembre del 2014, donde el
profesor Sanabria nos hace entrega de las directrices y lineamientos de la
metodología de trabajo y los temas a trabajar para el desarrollo

de

la

investigación de Redes Empresariales de Norteamérica.
Para el desarrollo de la investigación teníamos que realizar una serie de pasos
empezando por un cuadro comparativo con todos los tipos de asociaciones
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existentes los cuales se debían entregar para la siguiente entrega que se acordó
para el 13 de nov 2014.
Segunda Entrega
Para la segunda entrega se da inicio a la reunión a las 6:20pm, el día 13 de
noviembre del 2014 se envía email con el avance del cuadro comparativo de las
redes empresariales, las cuales se revisaron con el profesor y nos hizo las
observaciones para ajustar el cuadro comparativo.
Se concluye la importancia de analizar conceptos de los tipos de asociación que
se pueden presentar entre empresas citando autores y teniendo en cuenta
diferentes puntos de vista.
Tercera Entrega
Para la tercera entrega se da inicio a la reunión a las 6:30 pm, el día 25 de febrero
del 2015 se envía email con el avance de la matriz de los autores redes
empresariales de Norteamérica las cuales se revisaron con el profesor y nos dijo
que que faltaba ampliar un par de conceptos que hacían falta 6 autores para
ajustarlo. Partiendo de la matriz de los autores ya completa se podía empezar a
construir el marco teórico ya para la siguiente entrega se debía llevar un avance
de esto.
Cuarta Entrega
Para la cuarta entrega se da inicio a la reunión a las 7:00 pm, el día de abril del
2015 se envía mail al profesor con el avance del marco teórico con sus autores
de Norteamérica y PDF en los cuales se realizaron las investigaciones. Se revisó
con el profesor nos solicitó ajustar el marco teórico, tener en cuenta las
referencias bibliográficas y llevar una secuencia de los autores en nuestras
palabras.
Se programó la siguiente entrega para el 29 de abril de 2014 para esta se debía
hacer entrega del ajuste del marco y de la normatividad de México, Canadá y
Estados Unidos.
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Quinta Entrega
Para la quinta entrega se da inicio a la reunión a las 7:00pm, el día 29 de abril
del 2015 se envió mail Complementando el trabajo y por cada país de
Norteamérica investigando la Normatividad; Marco normativo Político, Sistema
económico, expresiones asociativas etc.
Sexta Entrega
La reunión se realiza el día 26 de agosto del 2015 a las 5:30 se envía a través
de correo electrónico los ajustes correspondientes en el marco teórico, Marco
normativo, político y económico de Canadá, México, E.U. Se revisa con el
docente el cual genera observaciones de organización y de replantear a nivel
cronológico los autores con sus respectivos enunciados corrigiendo a nivel de
forma y estructura.
Séptima entrega
El día 30 de Septiembre 2015 se hace la entrega del adelanto teórico y la
contextualización del país. El docente hace las siguientes apreciaciones:
El marco teórico se encuentra bien la estructura y las referencias sin embargo
aconseja el Docente dar un cierre al tema y se puede dar un concepto personal
acerca de las teorías que se enuncian según algunos autores y tomar partida
con una opinión que permita personalizar el tema.
Aconseja enfocar los marcos político, legal y normativo entorno a las figuras
asociativas. Luego verifica la georreferenciación sin embargo no se encuentra
claramente definido las zonas en cada país se aconseja demarcar por colores
según cada figuras asociativa en cada país. Además sugiere dar una
presentación al continente y cada país. El docente propone encontrar más
casos en asociaciones, embajadas, departamentos de comercio de cada país
para ampliar la lista de casos presentes en Norteamérica.
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Octava Entrega
El día 20 de Octubre 5:30 pm se hace la entrega de marco teórico y
contextualización

del

país.

Además

georreferenciación

y

más

la

casos

relacionados con el marco teórico, normatividad.
El docente propone sacar un párrafo concluyendo lo que se muestra en cada
marco de cada país para tomar una opinión en cuanto al beneficio u obstáculo
que se puede legar a presentar con las figuras asociativas. Sugiere que se
coloque metodología que se utiliza para la investigación y la bitácora donde se
registre el progreso del proceso. Finalmente propone que se haga un análisis
con los casos que se tiene y hacer una ubicación geográfica.
Novena Entrega:
El día 24 de Noviembre 2015 5:30 El Docente hace la revisión de justificación y
Metodología del trabajo, Marco Teórico, marcos político, legal y normativo por
país. Además verifica el análisis de las figuras asociativas de Estado Unidos
Canadá y México
Docente aconseja que al finalizar el marco teórico se haga un párrafo de cierre
y de unión al resto. Aconseja Incluir datos agrupados de los casos y número de
ellos, un gráfico o algo así, recuerden lo de la georreferenciación.
Aconseja que se ponga el título de “Presentación de las estadísticas de casos” y
luego la imagen del continente.
Propone sacar un párrafo concluyendo lo que se enmarca en cada marco de
cada país para tomar una opinión en cuanto al beneficio u obstáculo que se
puede legar a presentar con las figuras asociativas.
Indica se haga un análisis con los casos que se tiene y hacer una ubicación
geográfica y de cada continente sacar los casos más representativos para hacer
un análisis exhaustivo. Además solicita incluir los casos de México y Canadá,
teniendo en cuenta la puntuación y la ortografía.

13

Redes Empresariales para el Emprendimiento

Marco Teórico

Las figuras asociativas a nivel empresarial surgen a partir de la necesidad de las
organizaciones en aumentar su competitividad reduciendo tiempos de respuesta
en su gestión y desarrollando sus productos o servicios con más calidad y
eficiencia, además estás asociaciones se generan aprovechando diferentes
aspectos como: ubicación territorial, homogeneidad o en algunos casos
actividades complementarias, este desarrollo se pueda dar a nivel local o
regional.
Asociación
Norteamérica es una de la regiones que muestra una gran influencia a nivel
mundial en términos de unión o asociación empresarial, esta zona abarca los
países de Canadá, Estados Unidos y México, en los cuales se puede vincular
figuras como Asociaciones, Cooperativas, Redes empresariales, clúster,
Distritos industriales , Joint Venture, entre otras.
En el año 1811 en New York se da inicio a las figuras como asociaciones en la
región de Norteamérica, sin embargo esta se limitaba dando un límite de vigencia
de veinte años y un capital social no superior a cien mil dólares (Ricardo M.
Lucarelli Moffo- Historia de las Sociedades Comerciales).
Es importante recalcar el complemento que se genera entre el significado de
organización y asociación, partiendo de la definición del diccionario de la Real
Academia Española que tiene el concepto de organización como: “asociación de
personas reguladas por un conjunto de normas en función de determinados
fines”, es por esto que se puede llegar a facilitar el trabajo colaborativo porque
busca alcanzar un objetivo común con la utilización de los recursos disponibles
tanto tangibles como intangibles. (Real Academia Española. (08 de 2015).
Obtenido de Real Academia Española: http://www.rae.es/)
Recientemente el autor Javier Sarda Máster en dirección de empresas del IESE
define Asociación Empresarial, como “organización sin ánimo de lucro que reúne
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a las principales empresas de un sector determinado con el objetivo de abordar
conjuntamente aquellos aspectos que ayuden a la industria y todos los asociados
a progresar” (Asociación empresarial.org 2010), este concepto permite inferir el
trabajo continuo que puede generar un conjunto de empresas o en algunos casos
personas para solucionar problemáticas y poder seguir adelante en un sector,
reuniendo esfuerzos en algunos casos de conocimiento y experiencia entre los
miembros.
Red Empresarial
Un término o fenómeno que se puede relacionar con estas figuras de las
asociaciones son las redes empresariales, estas las define ampliamente el autor
Carlos López Cerdán (2003) como “un grupo limitado y claramente definido de
empresas independientes, que colaboran para alcanzar objetivos comunes de
mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de la competitividad de los
distintos participantes.”, en esta definición se habla de interdependencia que
tiene cada organización y de los objetivos que se quieren lograr en un tiempo
además involucra la competitividad como pilar fundamental de la unión.
Con la contribución de la red empresarial se generó un cambio en la producción
siendo más flexible en sus cadenas productivas ya que puede externalizar el
proceso, en algunos casos cambia su estructura jerárquica, estructural, lo cual
facilita el incremento de las redes empresariales, esto lo define Cabus y
Vanhaverbeke (2006).
Se presenta en las redes empresariales una desigualdad por su caracterización
y según el autor Glessing (1992) se genera por las siguientes variables:
diferencia entre activos, capacidad financiera, habilidades, presencia en el
mercado o la cadena productiva, por lo tanto se debe tener en cuenta los
aspectos como el número de participantes, el grado de asimetría, el grado de
estandarización, frecuencia y duración del intercambio y el grado de
interdependencia entre las relaciones, esto para lograr un mejor desempeño en
la red.
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Clúster
Este enfoque de sobresalir entre las demás empresas, viene desde 1990 con el
autor Michael Porter el cual incluye el término de clúster como “aglomeración
productiva que se caracterizaba por el desempeño sobresaliente de un grupo de
empresas reunidas en un lugar dado y ocupadas en una determinada actividad”
(CEPAL, 2005, pág. 54), en esta definición hace una georreferenciación
incluyendo la importancia que debe tener las empresas que hacen parte de esta
unión, por lo tanto deben ser empresas líderes que se destaquen en la
realización de alguna actividad, en la cual se trabaje en conjunto para alcanzar
un fin u objetivo.
Otro autor que hace referencia al ámbito espacial es Rosenfield (1997) quien
define clúster “simplemente como concentración de empresas a su proximidad
geográfica y de independencia”, esto puede complementar la definición inicial de
Porter, donde manifiesta que la cercanía de las empresas facilita la creación de
esta clase de figuras asociativas sin dejar su interdependencia.
Sin embargo, durante la historia el concepto de clúster a nivel mundial se ha visto
desde diferentes perspectivas, la percepción de Clúster para Czamanski y Ablas
(1979) afirma que es “subconjunto de las industrias de la economía y conectados
por flujos de bienes y servicio” lo cual permite entender esa relación que existe
entre la gestión de las organizaciones y la cadena productiva los cuales se
complementan.
Pasaron algunos años para ampliar el concepto de clúster, el autor Swann (1998)
hace referencia a clúster como un grupo de empresas en industrias relacionadas
en un lugar en particular, además en las investigaciones empíricas que ha
realizado resalta dos fortalezas del clúster la primera los tamaños de
aglomeración de empresas similares y la segunda empresas de la región para
industria en particular. (Cluster Theory and Practice: Advantage for the Small
Business. UK: Huddersfield University Business School)
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Distrito Industrial
Esta última fortaleza del clúster se puede relacionar con otro tipo de figura
asociativa como el distrito industrial ya que coincide con la definición del autor
Becattini en 1991 el cual considera distrito industrial como “una comunidad de
personas que comparten un sistema relativamente homogéneo de los valores
relativos a la ética del trabajo, emprendimiento, familia, reciprocidad y modos de
estos valores corresponden a una restringida área geográfica, en este espacio
se practica la cultura del distrito y constituye el elemento discriminatorio
dividiendo el distrito de otras zonas”, Beccatini relaciona aquella similitud entre
la organización y relación a nuevos conceptos de valores que pueden influir tanto
en desarrollo del distrito en un espacio determinado y donde se crea una cultura
los cuales hacen diferente de los demás.
Otros autores han querido brindar algunas características que hacen diferente
este distrito industrial de otras figuras asociativas como lo es el caso de autor
Marshall (Becattini, G. (2002). Una breve reconstrucción crítica Teoría del distrito
contemporánea. Investigaciones regionales, pág.10-12) quien sintetiza así:
1.

Las decisiones adoptadas por la comunidad local se ven afectadas por la

presencia de la industria y las relaciones económicas están influenciadas por las
relaciones sociales.
2.

Este sistema productivo se caracteriza por una amplia división de trabajo

entre las empresas dedicadas a actividades complementarias con un alto grado
de especialización
Esta influencia que se tiene con la presencia de estas figuras asociativas se
puede concernir con el trabajo en conjunto que se realiza, es por esto que se
pueden presentar las redes cooperativas, según el autor Evaristo Leytte Favila
en 2013 “Think Green”, en su ponencia define Red cooperativa como “grupos
interconectados de individuos que actúan a partir de intereses y necesidades
comunes en nuevas prácticas sociales y de consumo, estableciendo una posible
tendencia en el diseño de objetos, productos y servicios orientados hacia la

17

Redes Empresariales para el Emprendimiento

sustentabilidad”, en este caso se trae a colación un nuevo concepto de
sustentabilidad siendo un enfoque moderno en la cual relaciona factores
medioambientales, económicos y sociales, creando prácticas que buscan
mantener el equilibrio en el espacio que se desarrollan.
Esta cooperación según estudios de la Universidad Nacional autónoma de
México anuncia que en algunas empresas actualmente se está presentando
como esa necesidad de dar un valor compartido. La experta Tania Elena
González Alvarado entiende cooperación como un vínculo, porque según su
investigación “las empresas entran en contacto con empresas de otros países
sin necesidad de viajar a cada uno de éstos. También vencen el límite del tiempo
al permitir que bajo los vínculos de cooperación una empresa se retroalimente
con la experiencia de otra” esto demuestra que a pesar de la distancia existe
conexión, lo cual puede ser provechosa para aprender unos de otros.(González
2003).
Cooperativa
Con la orientación hacia la colaboración, hace mucho tiempo inicio la idea y
creación de las cooperativas según Confecoop (2011), este campo solidario se
genera como posible solución a problemas económicos, sin embargo no es una
situación nueva, este cooperativismo se presenta desde el inicio de los tiempos,
las personas al ver la necesidad de obtener bienes y servicios indispensables
buscan asociarse para alcanzarlos más rápidamente. Este movimiento
cooperativo viene creciendo cada da más, en el último reporte Diciembre de 2014
reporta que existen 47.000 cooperativas en Estados Unidos.
Según Cicopa (2002) define el término de cooperativa como “asociación
autónoma de personas unidas voluntariamente para satisfacer sus necesidades
y aspiraciones económicas, sociales y culturales comunes, a través de una
empresa de propiedad conjunta y democráticamente controlada. (Organización
Internacional de las Cooperativas de Producción Industrial, Artesanal y de
Servicios), por lo anterior la asociación en cooperativa muestra que es un hecho
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intencional que permite a sus participantes alcanzar objetivos, en muchos casos
sueños de educación y entretenimiento.
Esta cooperación empresarial tanto como institución como figura asociativa, ha
presentado un crecimiento en el sector pyme en México porque según algunos
estudios y entrevistas, las cuales afirmas algunos directivos que esta
cooperación ha permitido competir con una relación estrecha con varias
organizaciones, además la internacionalización ha permitido aumentar su
capacidad productora, esto lo afirma Julieta Ojeda Gómez (2009).
Otro autor que había trabajado sobre cooperación empresarial es Willianson
(1975,1985) afirma que ha logrado reducir costos, y resalta que: “son un medio
para gestionar los recursos propios de la empresa y los que son propiedad o
controlados por otras, y la cooperación es la forma de acceder a ellos”, lo cual
permite inferir que el cooperar permite hacer un uso de recursos propios y con
otras empresas de una manera más eficiente teniendo en cuenta su afectación
en activos tangibles e intangibles los cuales puede tener influencia sobre su
inversión. La cooperación empresarial combina el concepto de competitividad y
las redes empresariales esta correlación la anuncia Kaplinsky y Morris (2000)
dentro de la cadena productiva en las cuales involucra 4 fases como lo es el
diseño, la producción, el mercadeo, consumo y reciclaje en las cuales estas
actividades permite obtener un producto o servicios que permite tener satisfecho
al cliente final, por esto es fundamental que los integrantes de la red que se une
a la cadena productiva conozca la posición o proceso que sigue la cadena
productiva.
La incorporación de modelos asociativos en algunos casos se lograron mantener
experiencias de éxito o en algunos otros de fracasos por lo tanto es necesario
entrar a investigar los antecedentes de cada país y conocer más de cerca sus
políticas, economía y marco normativos que facilitaron u obstaculizaron el
desarrollo de estas figuras, muchos aprovechan sus ventajas competitivas para
poder tener mayor producción y mejorar sus gestión ahorrando costos y gastos,
descentralizando sus infraestructura, ampliando su mercado y sus clientes.
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Este marco teórico permite ampliar el conocimiento en cuanto a redes
empresariales las cuales trae a colación otras figuras asociativas, dentro de las
que se reconocen el trabajo continuo por alcanzar la competitividad, es por esto
que relaciona conceptos como grupo, subconjunto , comunidad los cuales
permiten inferir que es un trabajo que se interrelación entre recursos, esfuerzo,
investigación, conocimiento y practica que permite consolidar todos estos
aspectos en solo termino que es la red empresarial.
Otra relación fundamental que permite conectar estos conceptos con las figuras
asociativas es su pilar fundamental la cadena productiva, cualquiera de estas
busca aprovechar las ventajas que propone cada sector cada territorio y sacarles
la mayor ganancia, para reducir costos operativos pensando en innovar en cada
proceso, dándole al consumidor final la tranquilidad que está obteniendo un
producto con los altos estándares de calidad cumpliendo con sus expectativas.
Todo este desarrollo generado por la figuras asociativas han crecido
proporcionalmente con la necesidades de mantener prácticas amigables con el
medio ambiente, estos ha replantado muchas prácticas empresariales porque
las investigaciones arrojan resultados favorables cuando se extiende la
regeneración de medio ambiente ya que brinda sostenibilidad durante el tiempo
porque valora los recursos básicos como el agua , el aire y todos los ecosistemas
que ayudan en la gestión de las organizaciones .
Finalmente el Marco Teórico abre nuevos conceptos, nuevos posiciones que
abren un camino para analizar variables que lograron el éxito en muchas figuras
asociativas o en otros casos que obstaculizaron su progreso, además permite
obtener características claves de cada organización, permitiendo relacionar
estos aspectos con la realidad de cada país, es por esto que se toma en cuenta
factor político, legal y normativo para conectarlos con los ejemplos , para aprobar
los enunciados en la vida practica de cada caso de estudio.
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Desarrollo de la investigación
Presentación del continente de Norteamérica
El continente de Norteamérica se encuentra ubicado en la línea ecuatorial, entre
los océanos Atlántico y Pacifico, comprende los países de Canadá Estados
Unidos y México. Se encuentran las siguientes diferencias; Canadá es el área
más grande del mundo, Estados Unidos es el más grande por población y México
tiene la ciudad más poblada. (Mapsofworld- Septiembre 2015).
El continente de Norteamérica posee gran variedad de climas dentro de los
cuales se encuentran: climas cálidos, climas templados, climas fríos. Esto
produce múltiples riquezas en sus suelos, por lo tanto facilita la agricultura
produciendo frutas en su gran mayoría, las cuales se comercializan entre México
y Estados Unidos, promoviendo el intercambio entre estos países, aportando en
gran medida a su economía.
Esta zona es pluricultural, es por esto que se presentan varias culturas de
diferentes religiones, sin embargo el catolicismo tiene mayor presencia en los
tres países, aunque en Estados Unidos las iglesias protestantes tiene más
miembros en conjunto que la católica, no obstante se tiene la influencia de otras
creencias en religiones como: judaísmo, budismo, confucianismo, mormonismo
o la iglesia ortodoxa.
En Estados Unidos el idioma oficial es el inglés, para Canadá los dos idiomas
oficiales son inglés y francés el cual presenta gran influencia en Quebec como la
ciudad que ha mantenido esta tradición, en México el idioma oficial es el español
aunque hablan diferentes lenguas nativas.
Dentro de su economía se observa que los tres países tiene un desarrollo
industrial considerable, siendo socios comerciales, lo cual permite establecer
una relación estrecha que brinda una aceleración en industria e intercambio de
productos a través de principales acuerdos que involucran a otros países
importantes como China , Japón y Alemania fortaleciendo los principales
sectores de la economía.
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Análisis de las figuras Asociativas en Norteamérica
En la Región de Norteamérica se presentan varias figuras asociativas, siendo
una región pionera con la apertura económica en expandir mercados y con el
objetivo firme de alcanzar eficiencia y competitividad a nivel mundial,
manteniendo una relación conjunta por tener la moneda más dinámica de la
economía, como es el dólar en Estados Unidos , Canadá con la eficacia de sus
recursos y la inversión intelectual, finalmente México muestra una ventaja de
ubicación, mostrando un crecimiento conjunto con Estados Unidos por la
cercanía además por beneficios arancelarios y de comercio exterior que se
presentan en estas naciones, siendo México la puerta de América Latina con
Norteamérica.
Pais

Tipo
Cluster
Asociación
Cooperativa
Distrito Industrial
Joint Venture
Total

Estados Unidos Canada
105
7
83
18
89
63
17
4
4
2
298
94

Mexico
42
71
146
198
0
457

Figuras Asociativas Norteamérica
250
200
198

150
100
50

146
105
7

42

83

18 71

89

63

17

4

4

2

0

0
Cluster

Asociación

Cooperativa

Estados Unidos

Canada

Distrito
Industrial

Joint Venture

Mexico

-Elaboración Propia Agosto 2015 -

En el análisis de la información permite inferir que Estados Unidos presenta un
número amplio en diferencia de Canadá y México en cuestión de Clúster
manejando 105 en su territorio en diversas área de la economía, este gran
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número se puede mostrar ya que Estados Unidos es el impulsor de esta figura
por lo tanto nace de allí esta iniciativa. Posteriormente, las asociaciones tienen
un comportamiento similar entre Estados Unidos y México presentado 83 y 71
respectivamente, este fenómeno se puede demostrar puesto que estos países
presentan una legislación amplia en cuestión de asociación lo cual permite que
las personas puedan ver en esta una manera fácil de ampliar su mercado y
mejorar su productividad.
Otra figura común entre los tres países son las cooperativas, sin embargo
Canadá se ha caracterizado durante años por ser líder en este tipo de
organizaciones, puesto que el Gobierno ha mostrado un interés en apoyar estas
iniciativas, sobre todo en el sector agrícola que es representativo para la
economía canadiense. Se identifica en México

amplia información para

consulta, porque tiene el acceso a la página de Promexico, la cual facilito datos,
estadísticas. En el caso de Estados Unidos es complejo para tener el acceso a
la información.
Seguidamente este comportamiento y registro de la información para la
comunidad, se obtiene que México mantiene 198 denominados Parques
industriales que tiene equivalencia como Distritos industriales , esta información
también es obtenida

de Promexico

directamente,

siendo una figura

representativa en México como fuente de empleo y desarrollo económico, el cual
aprovecha los beneficios de localización y financiero que brinda el gobierno, ya
que estos parques industriales se combinan entre el sector privado y público.
Finalmente se observa en el análisis de los datos que la figura de Joint Venture
no se muestran varios casos en los tres países, estos se puede dar porque estas
aglomeraciones en muchos casos son por un periodo de tiempo determinado los
cuales son difíciles de llevar en el registro, además los países o empresas no
publican en gran medida esta clase de acuerdos por privacidad en su
funcionamiento y por su reconocimiento de marca. Se observa que Estados
Unidos es el país que tiene cuatro clúster sin embrago con un porcentaje bajo
partiendo que este país es el pionero en estos acuerdos internacionales.
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Análisis de los países de Norteamérica
Para contextualizar el estudio de la redes empresariales en el continente de
Norteamérica es necesario reconocer diferentes aspectos de cada país que lo
componen, esto para tener una geo referencia, política, económica y legal
entendiendo su normatividad para el desarrollo de las figuras asociativas.
Estados Unidos

Fuente: Oficina De Información Diplomática Ficha País - http://www.exteriores.gob.es/

Datos Básicos
Extensión

9.826.630 km²

Población

308.746.000 h.

Capital

Washington (5.215.000 h.)

Idiomas

Ingles

Moneda

Dólar

Religión

Cristiana, Protestante, Católica

Gobierno

República presidencialista federal

Fuente: Embajada de Estados Unidos de América (Consulta Octubre 2015)
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Marco Político Estados Unidos
La gobernabilidad en Estados Unidos se representa en una República Federal,
por lo tanto se da en un ambiente de autogobierno en cada uno de sus 50
Estados los cuales tiene cierta autonomía en facultades de gobierno y de
legislación.

Fuente Propia basada en Información Embajada de Estados Unidos de América
Recuperado Consulta Octubre 2015.
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Poder Ejecutivo
Este sistema político es comandado inicialmente por el Presidente, el cual
escoge a su vicepresidente y además escoge su Gabinete.
Poder Legislativo
La rama legislativa en Estados Unidos de América se encarga de hacer las leyes,
aprobar el presupuesto estatal y la Constitución otorga el poder legislativo del
Gobierno Federal al congreso, la cual se divide en cámaras: el Senado el cual
se compone por cien miembros y la Cámara de Representantes con
cuatrocientos treinta y ciento miembros, cada uno representa un distrito, estas
dos cámaras son las delegadas para aprobar la legislación y pasarla al
Presidente la pueda firmar y así inicie la ley.
Poder Judicial
Se concentra en la Suprema Corte de Justicia, donde los jueces son elegidos de
por vida por el presidente y ratificados por el Senado.
Existen dos partidos políticos tradicionales: el partido demócrata siendo el más
antiguo en fundar con una filosofía liberal, y el partido Republicano que favorece
la economía de libre mercado y capitalismo, todavía se mantienen otros partidos
pero con una participación minoritaria.
Este Gobierno local tiene autoridad donde regula, administra y tributa según se
establezca en la ley estatal o constitución del estado, por lo tanto esta última
orienta la forma de gobernar a las entidades locales.
Otra forma de dirección, es el Gobierno de condado, en los 48 estados, el
Condado es una entidad principal, con menos autoridad que el gobierno estatal.
Las principales funciones de los gobiernos de condado son:
•

Expedir de documentos como el registro civil

•

Gestionar de elecciones y registro de votantes
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•

Mantener las carreteras locales y rurales

•

Aplicar el código de construcción y zonificación urbana

El fundamento político que mantiene Estados Unidos, se genera en un ambiente
ordenado llevando así un conducto regular, en el cual se observa que las
Cámaras son cruciales en el momento de llevar a cabo una ley, sin embargo el
proceso no es extenso lo que permite agilizar la proclamación de las leyes.
Además otro factor importante es que entre los estados se da un espacio de
libertad y autocontrol, también a nivel legislativo lo que reduce totalmente las
aprobaciones que pueden llegar hacer arduos los trámites y disminuir el interés
de promover nuevas leyes.
Estados Unidos se ha preocupado desde finales del siglo XXI en la
competitividad de sus empresas, por esto se desarrolló la ley Antitrust que
pretende reducir los efectos de las grandes aglomeraciones que se estaban
expandiendo con la globalización por esto el gobierno promovió este estatuto
para no afectar en gran medida las empresas que no podían competir de la
misma manera.

Marco Legal Empresarial Estados Unidos
Estados Unidos de América está bajo su tradicional forma legal Common Law,
se rigen como Gobierno Federal y todos los estados (excepto Luisiana).
Common Law en Estados Unidos propone los siguientes principios:


Acatar las decisiones tomadas por los tribunales superiores (los tribunales
deben seguir primeramente estas decisiones), esto se regula en los
tribunales.



Otorga libertad a los jueces de crear leyes en área importantes a nivel de
contratos y marcas, pese a la limitación que genera la constitución
Federal, sin embargo los jueces se esfuerzan por interpretar la legislación
nacional.
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Las leyes en los Estados Unidos dependen de la constitución Federal en caso
de presentar inconveniente, la ley federal desautoriza la ley del estado, por lo
tanto la constitución de los Estados Unidos jerarquiza la ley Federal lo cual le
brinda una directriz para proceder.

Marco Económico Estados Unidos

El sistema Económico de los Estados Unidos se basa en un sistema capitalista
de tipo mixto. Se caracteriza por un alto grado de desarrollo en infraestructura y
su aprovechamiento de recursos naturales.
A nivel internacional es el mayor importador de bienes y es el tercer exportador,
es un país que se destaca por poseer el mayor mercado financiero y su actividad
central, es en el sector de servicios. (Comex. (2014). Informe Estados Unidos.
Trade.)
Estados Unidos presenta un mercado amplio en los productos masivos y su
demanda es alta ya que satisfacen las necesidades básicas de la población
manteniendo una tasa de ahorros negativa. Sin embargo mantiene una fuerte
moneda, el dólar estadounidense ya que registra en 60% de las reservas
internacionales.
El sector primario de la economía se establece en la agricultura por su diversidad
en suelos y climas, brindando una gran ventaja en la producción en cultivos de
cereal, trigo y maíz, también de cultivos industriales como el algodón.
Estados Unidos en la última década ha registrado un crecimiento en el sector
de servicios con un crecimiento en el PIB y las actividades más importantes son
las siguientes: banca, investigación, educación, transporte, comercio y turismo.
(Ferney Valencia, D. C. (2013). Ensayo sobre Economía Regional. Banrep.)

Su economía ha sido privilegiada por la variedad de recursos, sin embargo, el
agro ha sido un elemento presente en la economía estadounidense, por lo tanto
se ha generado normatividad que ha protegido este sector tanto en el ambiente
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interno como externo, esto da un puesto privilegiado a los productores un
ejemplo de esto es la proclamación de la ley de Seguridad agrícola e inversión
real que nace en el 2002, como respuesta y protección al sector agrícola de
promover practicas justas en las empresas relacionadas, este es uno de muchos
ejemplos que atribuye Estados unidos para salvaguardar su productos de los
efectos externos.

Marco Normativo en Estados Unidos para figuras asociativas
La primera ley que regula las figuras asociativas se promulgo en 1811 en New
York, en la cual se limitaba la vigencia de la sociedad a un máximo de 20 años y
el capital social no podía exceder de los cien mil dólares.
A continuación se dictaron leyes para creación y funcionamiento de una figura
como “corporations” no obstante hasta 1835 no existían legislaciones estatales
que promovieran claramente la formación de formas asociativas.
En 1888 en New Jersey se publicó una ley que beneficiaba aquellas empresas
que se asentaran en su jurisdicción, estableciendo empresas holding algunas
eran subsidiadas.
De nuevo en New Jersey se promueve una política llamada la madre de la
confianza (The Mother trust) que beneficia el establecimiento de corporaciones,
estas leyes promueven la constitución de figuras asociativas, además regulando
responsabilidad y acciones de los administradores.
En 1914 la Conferencia de Comisiones de Leyes Uniformes Estatales (The
Conference of the Commissions of Uniform State Laws) aprueban Uniform
Partnership Act, antes solo eran reguladas por Common Law y Civil Law, hasta
1922 fue aceptada y aplicada en la mayoría de los estados, solo el estado de
Luisana siguió adaptando Common Law.
Las empresas en Norteamérica se regían a través de la ley “Common Law” la
cual no daba conocer una tipología exacta, sin embargo las corporation no
podían establecer partnership, ya que estaba en contra de las leyes antitrust por
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esto se amplió la aplicación de joint venture a nivel empresarial, además empezó
a tener éxito iniciando como una figura temporal, hizo que los jueces aceptaran
joint venture por tiempo indefinido.
Las asociaciones o uniones empresariales en Estados Unidos de América
iniciaron en la décadas de los 80, por lo general después de la segunda guerra
mundial, surgen como colaboración entre dos o más empresas, estas pueden
ser mercantiles o instituciones públicas y/o privadas
En Estados Unidos surgen entre 1967 y 1968 la figura de joint venture, nace para
contra restar el aislamiento generado en un ambiente caótico de varias reformas,
impuestos altos y conflictos internacionales, donde las empresas ven en una
alianza la forma de fortalecer su competitividad. Joint Venture empieza a operar
en sector de transporte y comercio marítimo. Además en 1980 Joint Venture
ayudo a superar barreras arancelarias con países terceros incentivando la
apertura de mercados.
Sin embargo, en el sistema federal de los Estados Unidos, los estados en materia
de asociatividad dictan sus propias normas, las leyes adoptadas por “The
Conference of the Commissions of Uniform State Laws”, no obliga a todos los
Estados a aplicarlas de manera total o parcial o ninguna parte de la ley.
La legislación también ha sido aplicada a figuras como las cooperativas, por esto
nace en 2007 (FCUA) The Federal Credit Union en Español Ley de Unión de
Crédito Federal inicialmente se llamaba Ley Federal Credit Union desde 1934,
su origen era para promover el ahorro a través de un sistema nacional de
cooperativas, FCUA es modificada periódicamente para mantenerse a la
vanguardia de los cambios sociales y económicos.
Además se implementó “National Credit Union Administration” (NCUA) la cual
sustituye Oficina de Uniones de Crédito Federales, que trabajaba como ente
regulador y vigilancia de los fondos. Este cambio ha permitido ampliar el
portafolio que hoy se observa en las cooperativas, facilitando el acceso a los

30

Redes Empresariales para el Emprendimiento

créditos. Dentro de las primeras apariciones de Cooperativas en Estado Unidos
se constituye en 1752 Fondo de Contribución de Filadelfia.
Figuras Asociativas en Estados Unidos

Las figuras asociativas que se presentan en este país son:

Tipo de Figura
Cantidad
Clúster
105
Asociación
83
Cooperativa
89
Distrito Industrial
17
Joint Venture
4
Total
298
Fuente Propia Detalle Anexo 1

Las fuente para la recolección de estos datos fueron la institución TCI (The global
practitioners network for competitiveness, clusters and innovation), el reporte global
Coperative News (Febrero de 2014), Organización company List, Motiva Enterprise
LLC. Recuperado Consulta Agosto de 2015

Estados Unidos tiene una presencia marcada de clúster con un 35 % en todo su
territorio, dentro de este grupo se observa que en el tipo de industria que destaca
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son las empresas relacionadas de bienes y servicios ambientales, también en
segundo lugar se da en el campo de la energía.
La siguiente figura que se presenta con un porcentaje del 30% son las
cooperativas, en este se da una presencia del sector agrícola marcado, este
fenómeno se da desde el inicio de las cooperativas en este país, nace con base
a los protección que se quiere otorgar al agro, sin embargo en los casos también
se presentan en el sector de protección al consumidor el cual también ha sido
pilar en la legislación estadounidense y dentro del ambiente socioeconómico el
cliente es fundamental dentro de la empresa, por esto puede presentarse en gran
medida el aumento de estos clúster con este objetivo. Finalmente otro sector que
se involucra son los Seguros, dentro de idiosincrasia que tienen las personas
estadounidenses, son de protección a sus elementos tangibles o intangibles, por
tal razón han aumentado corporaciones que le brindan esa tranquilidad de no
perder sus inversiones.
El distrito industrial ha sido la aglomeración de industrias con una presencia baja
dentro del territorio de Estados Unidos con el 6% , aunque su presencia no es
extensa , los casos de distritos industriales manejan una gran cantidad de
recursos y se mantienen liderando a nivel mundial este es el caso de Hollywood
y Detroit .
Un porcentaje bajo del 1%, lo presenta la unión en joint Venture en muchos casos
puede ser por un periodo de tiempo limitado y por esto no permite tener un listado
de empresas que manejan esta figura, sin embargo su nacimiento principalmente
se da en Estados Unidos como partner que generan relaciones entre empresas
que ayudan a mejorar la competitividad y fortalecer su producción y prestación
de servicios.
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Análisis de figuras asociaciativas por ubicación en Estados Unidos

En el territorio Estadounidense se extiende figuras asociativas como Joint
Venture, Clúster, Distrito industrial, Cooperativas en los principales Estados.

Elaboración Propia recuperado (Octubre de 2014) cubahora.cu/blogs/curiosidadesgeográficas-

La localización de las figuras asociativas en Estados Unidos se extiende
inicialmente a Joint Venture se localiza en la zona de New York dentro de las
empresas más representativas son: CORE Media Group y DaimlerChrysler–
Mitsubishi Alliance.
En esta zona también se ubica en gran medida los Clúster de Massachusetts
dentro de los más influyentes se encontraron los siguientes: Life Sciences
Massachusetts, Mass Biotech Council, Mass High Tech Council, MassMEDIC Massachusetts Medical Device Industry Council, The Technology Collaborative.
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El estado de Illinois se presenta las cooperativas como una de las figuras más
destacas de esta zona se encuentran Growmark Inc, Erie Insurance Group, Ace
Hardware, Country Financial, True Value Company, CHS Cooperative inc.,
Prairie Farms Dairy incorporated y Central Grocers Cooperative Inc.
Los distritos industriales se enmarcan los más grandes y con mayor trayectoria
se encuentran ubicados en California allí se pueden localizar casos como Orange
County, Hollywood y Logicorp Multi Sources Inc.
Finalmente a nivel de asociaciones hallamos que tiene presencia en Carolina del
Norte en este punto se puede encontrar una de las asociaciones con mayor
influencia la cual se denomina como North Carolina Electronics and Information
Technology Association (NCEITA).

Descripción de casos de Figuras Asociativas en Estados Unidos

Cooperativa CHS inc.

Empresa líder en el sector de agroindustria presta servicios financieros a
minoristas se clasifica en el reporte de Fortune 500 año 2010, como la primera
cooperativa del Banco Cooperativo Nacional a nivel de ingresos, siendo pionera
en producir el combustible de la marca de Cenex, además es copropietario de
Ventura Foods, un procesador de aceite vegetal.
Fundación: 15 de enero de 1931
Estructura:
Se compone por una junta directiva conformada por 17 miembros entre
agricultores y ganaderos, ellos son elegidos por los propietarios de las
cooperativas, sus colaboradores completan 9000 empleados.
Historia:
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En 1931 se funda la cooperativa con el nombre la Unión de Agricultores Cambio
Central en San Pablo Minnesota, pasando a denominarse como Cenex
combinando las últimas palabras del nombre original.
En 1998 se combina Cooperativas de estados de la Cosecha para formar
estados de la Cosecha de Cenex.
La cooperativa cambió su nombre a CHS Inc. en el año 2003, Cenex pasa a ser
la marca del combustible.
John Johnson fue el primer presidente hizo una larga trayectoria en la
cooperativa iniciando en 1976 consultor de comida, más tarde se hizo Gerente
regional de ventas pasando a ser director de marketing y finalmente director
general , quien se retira el 31 de Diciembre de 2010.
Carl Casale comienza a ser presidente y jefe ejecutivo en 2011, después de una
carrea en el sector agroindustrial de 26 años.
Productos y Servicios:


Proporciona la ONU Amplio abanico de Seguros de bienes y accidentes,
incluyendo Garantías de Cumplimiento



Planificación y los Servicios de contratación



Brinda formación para Directivos y Empleados



Servicios completos de corretaje y Gestión de



Riesgos para Productores y Empresas Comerciales

Ventajas:


Cuenta con varias plantas de refinado y oleoductos quien distribuye el
combustible Cenex directamente al consumidor final



Comercializa en promedio más de 52 millones de toneladas de cereales.



Presta asesoramiento técnico a los socios en alimentación animal además
distribuye suministros agrarios a través

Chs. (s.f.). CHS. Obtenido de http://www.chsinc.com/
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Factores de éxito y fracaso:
El auge de las cooperativas se da en gran medida a causa de las dificultades de
financiación de los agricultores y crisis de 1929 llamada la gran depresión
(jueves negro). Por esta razón se presentan varios debates en el Senado la
aplicación legislativo en el sector agrario y cooperativo, por lo tanto en 1980 nace
el derecho de competencia el cual pretendía evitar las prácticas monopólicas y
mejorar la competencia de los mercados, sin embrago se observó que no
brindaba un beneficio para la unión de los productores sino que al contrario los
excluía a nivel de financiación y medios de producción.
Pasaron varios años para que llegara una ley que pudiera exceptuar el sector
agrario de este derecho de competencia el cual se denominó como CapperVolstead Act el cual permitió asociarse a las cooperativas con o sin capital.
En el caso específico de CHS inc. Johnson fue pionero en la tercerización como
presidente, impulsando la idea de que la cooperativa debería comprar grano de
productores fuera de Estados Unidos, por esto su mirada fue a productores de
América latina especialmente Brasil y Europa del este.
Aunque no fue fácil de convencer a los miembros de las cooperativas a pensar
en comprar granos a productores del exterior ya que pensaban que perderían
su dominio en el sector se lograron convencer por las ventas que mostraban
cuando en Estados Unidos no se podía sembrar cierto cereal aprovechaban
comprar al extranjero permitiendo satisfacer las demanda de países como China
aumentando cada vez más sus ingresos y dividendos para los socios.
Esta aglomeración de cooperativas hace un sector solido aprovechando la
riqueza agraria y de sus suelos compartiendo conocimientos y prácticas,
trabajando sobre políticas que favorezcan su producción, además aprovechar
las ventajas competitivas como lo decía Porter para minimizar costos y en este
caso de sobrellevar situaciones de crisis.
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Detroit

Detroit es una ciudad de contrastes en donde nació un gran distrito industrial, sin
embrago por varios fenómenos paso de la fortuna al fracaso, siendo un caso de
diferencias donde se puede pasar de un crecimiento desmesurado en la industria
automotriz a una zona de desolación y ruina.
Historia
La ciudad de Detroit fue fundada en 1701, sin embargo un incendio la destruyo
en 1805, esto desencadeno una reconstrucción por Augustus Woodward quien
decidió construir el canal de Erie por el rio Detroit el cual redujo el trayecto entre
Detroit y New York, permitiendo crear el ferrocarril que atravesaba Detroit y
Pontiac, además caracterizándose como el principal centro de producción en
locomotoras. Por consiguiente Detroit se convierte en un gran centro de
producción y distribución, combinado alta tecnología, materia prima y fuerza
laboral. Este fenómeno atrajo las grandes industrias automovilísticas como
General Motors, Ford y Chrisler Corporation, por esta razón nació Motor City uno
de los más grandiosos distritos industriales. Sevilla, E. R. (2011). Ciudades en
Decadencia Detroit.
Fundación: 1820-1830
Ubicación: Detroit
Factores de éxito y fracaso:
El éxito que tuvo el distrito industrial sin lugar a dudas se presentó por producción
en masa y dio nacimiento a modelo Fordista, el cual se caracterizaba por el
montaje de piezas mostrando una división de trabajo controlando tiempos
brindando eficiencia a línea de ensamble.
Durante años se mantuvo como unas de las principales ciudades productivas de
Estados Unidos después de New York y Chicago, sin embargo se observaba que
la expansión del distrito industrial trajo consigo una demanda de fuerza laboral
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conforme a la demanda de los autos, por lo tanto inicio un traslado de
emigrantes, quienes ofrecían su mano de obra más barata y sin especialización,
esta combinación de razas, según Fernández Águeda (2009) genero una brecha
entre la raza blanca que mostraba una acomodación considerable a la raza negra
o emigrantes, ya que no tenían las mismas posibilidades, por lo tanto en los años
70 se dan protestas mostrando este descontento, y este desequilibrio fue
formando un desinterés en la raza blanca a permanecer en Detroit, logrando un
éxodo que dejo como predominante la raza negra. Este abandono hizo que se
presentaran casos de inseguridad, de desvalorización de inmuebles, falta de
almacenes o tiendas para atender necesidades básicas, lo cual hizo que la gran
ciudad de Detroit pasara a la historia.
Por otro lado, este fenómeno de abandono no fue solamente de las personas
que residían allí, sino también se hizo inminente a las empresas que se
desempeñaban en este distrito, combinado con la globalización, sus casas
matrices se desplazaron hacia otros terrenos con el fin de reducir costos de
producción.
Por otro lado, este caso de fracaso del clúster de Detroit se da porque no se
pensó en capacitar a las personas y lograr la competitividad con ese factor
humano, sino se pensó en reducir costos y en contratar una mano de obra más
económica, lo cual desacelero el crecimiento, y esto género que mucha
organización basándose en el modelo de globalización buscaran nuevas
fronteras para establecer su organización.
Silicón Valley

Reconocido mundialmente como el mayor ejemplo de la figura de clúster, alberga
las compañías de tecnología más importantes y reconocidas del mundo como
Google, Intel, Facebook, Apple , Yahoo y Microsoft entre otras, lo cual hace muy
atractivo el sector para los inversionistas, mostrando un crecimiento de casi un
tercio de las inversiones de los Estado Unidos.
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Silicón Valley es una muestra de un emprendimiento innato, el cual se observa
en cada organización que hace parte de este clúster, donde se muestra
innovación y creatividad, apoyado de una cultura pluricultural promueve la
apertura a nuevos mercados brindando un crecimiento fuera de los paradigmas
anteriores de las grandes ciudades.
Historia
Silicon Valley ubicada en sur de la bahía de San Francisco, en sus inicios fue
una zona agrícola activa, sin embargo hubo una familia de empresarios
ferroviarios quienes fundaron la Universidad de Stanford en 1981, dando este
nombre como homenaje al nombre de su hijo fallecido.
El nacimiento de Silicon Valley se da como necesidad de sortear unos problemas
financieros que tuvieron que asumir la familia Stanford, ya que se ven obligados
arrendar

algunos terrenos

a

empresas especialmente

de

tecnología,

combinando nuevos negocios e ideas, brindando la oportunidad a los
estudiantes para aplicar sus conocimientos en práctica.
La empresa pionera fue la creada por William Hewlett y David Packard, quien
inicio su operación, posicionando esta área como un sitio de innovación
tecnológico; Por ejemplo la creación de la primera computadora y el
asentamiento de IBM fortalecen el trabajo de investigación y desarrollo,
mostrando ese alto grado de emprendimiento.(INCUBANET. (2012). Silicon
Valley. Incubadora de Empresas de Base Tecnológica.)
Fundación: 1981
Ubicación: Norte de California y sur de San Francisco
Factores de éxito y fracaso:
Silicon Valley es un combinación de investigación y sobretodo innovación que
salió de los paradigmas empresariales aprovechando de su territorio que
inicialmente era agrícola aun precio no muy alto, cerca al bahía y de la influencia
de Universidades como Stanford y Berkeley quienes dan ese toque de
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innovación y de investigación, dando un resultado incomparable e irrepetible ya
que allí nacen ideas minuto a minuto.
Muchos expertos como Michael Malone periodista y escritor de tecnología (BBC
2014), habla que el Éxito que tiene Silicon Valley, el experto atribuye este éxito
a la nueva cultura caracterizándola con personas que multiculturales según el
“atrevida” en asumir riesgos, tomando los fracasos como una oportunidad de
aprendizaje para aumentar y mejorar su actividad.
Según Justin Estrin experta en emprendimiento fundadora de ocho empresas y
exdirectora Cisco, habla que Silicon Valley tiene una combinación de
“universidades, empresas, inversores de riesgo, cultura, clima, todo un conjunto
de factores que se conjugan” (BBC 2014), este conjunto hace que las empresas
ofrezcan a un estudiante mejores oportunidades el cual motivara a tener ideas
innovadoras que le permitan alcanzar sus objetivos.
Este caso de Silicon Valley logro su éxito por el trabajo continuo en desarrollar
personas con el conocimiento específico que permite crear ideas e innovación y
pasar de un aula de clase a la vida practica en un empresa, este clúster creo una
cultura de creatividad y de ver las situaciones difíciles como una oportunidad de
aprender y mejora, se considera fundamental este pensamiento fuera de los
paradigmas comunes ya que este apoyo continuo entre universidades, empresa
y Gobierno permiten un aumento proporcional.

Análisis de las figuras Asociativas en Estados Unidos

El Estudio muestra varias variables que influyen en gran medida al
establecimiento de figuras asociativas entre las que se encuentran el Gobierno
como actor activo en promulgar leyes que en casos beneficiaron o estancaron ,
además se presentaron hechos como la Gran crisis de 1929 y la Globalización
que en caso se aprovechó en otras no tanto y por último se dan características
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de cambio como el emprendimiento que se observa como una opción de éxito
para la mayoría de las asociaciones , porque trabajan entorno a innovación.
En Estados Unidos se observa que uno de los factores que influyeron para la
creación de las figuras asociativas se da por el trabajo del Gobierno a nivel
legislativo, ya que se observa que se da una primera Ley de asociación en
1811,la cual limita su capital a 100.000 dólares y su tiempo de 20 años, lo que
genera un obstáculo para su expansión y perdurabilidad , es por esto que se
debió implementar otra ley como la denominada “Uniform Partnership Act” la cual
identifica el tipo de asociación, sus intereses y en caso de presentarse la
disociación.
Esta situación de reformas legislativas, formó un ambiente de desconcierto a
nivel empresarial, es por esto que inicio en 1967 la figura del Joint Venture, la
cual fue una opción para reducir costos en impuestos y conflictos internacionales.
Por otro lado, la ley Federal Credit Union de 1934 promovió la estructuración de
las cooperativas, dando inicio a la regulación y formalización del sistema, sin
embargo el Gobierno promulga la ley de Competencia en 1980, para minimizar
las prácticas monopólicas, generando un comportamiento negativo, ya que se
presenta una disminución en su financiación, formando estancamiento y
desaceleración en su crecimiento, como respuesta, se promueve la ley
denominada Capper-Volstead Act, la cual permitió asociarse a las cooperativas
con o sin capital, dando cierta libertad y apertura a estas instituciones.
En cuanto a hechos determinantes que desencadenaron la creación de las
figuras asociativas, se puede iniciar por la crisis de 1929 llamada “la gran
depresión”, lo cual motivó a crear cooperativas como fuente de apoyo a los
agricultores, ofreciendo un amplio portafolio de financiación para renovar el
sector.
Se observa que otro hecho común que se presenta en los casos de la
Cooperativa CHS inc. y Detroit, es la globalización logrando la tercerización de
sus procesos, en la cooperativa se toma de manera positiva porque se presenta
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como una oportunidad de reducir costos y de tener productos a un mejor precio
y obteniendo los bienes en cualquier época del año sin tener en cuenta las
condiciones climáticas; Por otro lado, en el caso de Detroit esa globalización
condujo personas inmigrantes a sus empresas generando una mano de obra
más económica, sin embargo a largo plazo género que las personas no tuviesen
una capitación suficiente para la demanda del mercado, forjando una falta de
adaptación a la demanda laboral logrando decadencia de la zona del clúster por
falta de seguridad y de garantías para la comunidad.
Otro factor definitivo, es el grado de emprendimiento que se presenta en el
clúster Silicón Valley e inicialmente por Detroit, donde cambian los paradigmas
de las empresas, en el primer caso se da en la combinación del conocimiento y
la práctica lo cual la hace una mezcla exitosa porque involucra las principales
universidades llevando a los estudiante directamente a la practica en las mejores
empresas a nivel mundial , invirtiendo en nuevas ideas llenas de innovación y
creatividad , mostrando día a día un crecimiento proporcional; En el caso de
clúster de Detroit inicialmente nació como un gran centro de producción dando
inicio a modelos como el Fordista que motivo a la división de trabajo y el control
de tiempo en la cadena productiva cambiando el actuar de muchas empresas,
mostrando una nueva tendencia.
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Canadá

Fuente: Oficina De Información Diplomática Ficha País - http://www.exteriores.gob.es/

Datos Básicos
Extensión

9.984.670 km²

Población

33.477.000 h.

Capital

Ottawa (1.083.000 h.)

Idioma

Inglés, francés

Moneda

Dólar Canadiense

Religión

Católica, protestante

Gobierno

Monarquía Federal Democrática

Fuente de consulta Septiembre de 2015 – Federación inter americana de Filadelfia http://www.fiaf-filatelia.com/historia/emblemas.html
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Marco Político Canadá

El marco político en Canadá se compone por una parte Monarquía y mantiene
un régimen parlamentario, esta característica se presenta por su influencia
inglesa y francesa.
Este país tiene a la Corona del Reino Unido como Jefe de Estado, su monarquía
Parlamentaria se representa por el Gobernador General y finalmente la jefatura
del gobierno se desempeña por el primer ministro.
El poder legislativo se compone del Senado que es nombrado por el Gobernador
General y Cámara de los Comunes los cuales son elegidos por la población en
distritos electorales , el primero tiene como función legislar sin embargo la
Cámara de los Comunes tiene un papel crucial ya que el Gobierno depende de
la opinión que le genere esta cámara.
Finalmente el Primer Ministro es el encargado de nombrar o despedir sus
ministros, su autoridad se expande hasta el Gabinete también llamado
Parlamento.
El marco político se desenvuelve en un ambiente de reinado (Reina Isabel II) y
democrático, donde la Cámara de los Comunes, son quienes manejan las
grandes decisiones, mostrando una responsabilidad clara para la gobernanza
del país, permitiendo un direccionamiento acertado hacia un mismo fin.
En cuanto a normatividad en Canadá en competitividad se promulga la primera
ley de competencia en 1985, entra en vigor 1986, esta pretende promover la
eficiencia de la economía Canadiense y origina que todas las empresas en
especial las pequeñas y las grandes tengan la misma oportunidad que las
empresas extranjeras, brindando al consumidor un precio competitivo y
diversidad en los productos.
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Marco Legal Empresarial Canadá

El sistema Legal en Canadá se compone por Leyes General que son Federales,
provinciales y territoriales y por otro lado el Sistema legal se divide en Derecho
Común (common Law) y Derecho civil (Civil Law).
El tipo de asociación se caracteriza inicialmente como Empresa individual (Sole
Partnership), Sociedad en Comandita (Partnership) y la Sociedad (Corporation)
que se puede diferenciar de la siguiente manera:
1.

Más Común:

Se caracteriza por no exigir un capital mínimo o un mínimo de accionistas.
2.

Federal o Provincial:

Se desarrolla en Canadá sin autorización o registro.
3.

Provincial:

Se genera en alguna provincia y si requiere autorización.
La legislación empresarial en Canadá al tener un aspecto descentralizado,
brinda a las organización a tener libertad para poder establecer una asociación
más fácilmente, en el caso federal o provincial se puede constituir sin necesidad
de una autorización o registro como si pasa en las provincias, que si necesitan
de un registro el cual debe ser aprobado por la leyes Generales. (Rodríguez, O.
(2015). Formas empresariales más utilizadas. Nm Noticias)
Además, existe una figura que es la Común, no exige un valor específico de
capital social tampoco una cantidad específica de miembros, por lo tanto, no se
limita la construcción de una sociedad, motivando que las empresas puedan
asociarse, ya que no deben cumplir parámetros específicos que a veces pueden
llegar a ser excluyentes.
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Las formas de asociación en Canadá se extienden en gran medida por la
intervención de gobierno Federal y Provincial de Canadá, por esto se pueden
crear diferentes tipos de organizaciones como asociaciones, corporaciones,
cooperativas, compañías, fiducias y organismos sin fines de lucro. Las
sociedades son reguladas a través del código civil.
Marco Económico Canadá

Canadá mantiene una relación estrecha con Estados Unidos como proveedor y
cliente, según el Ministerio de Economía y competitividad del Gobierno de
España en Informe Económico del año 2014, señala que China es el segundo
país cliente y el tercero Reino Unido. (España, M. d. (2014). Estadísticas e
informes Comercio Exterior. España: http://www.comercio.gob.es/)
Además en el informe se analiza que su economía se ve beneficiada por sus
reservas energéticas donde su principal fuente de obtención de recursos es el
petróleo siendo el mayor proveedor de los Estados Unidos.
Canadá se potencializa a través de recursos como: Energías renovables,
Maquinaria industrial, consumo como muebles, calzado, y ropa, en alimentación
con productos como el vino, el aceite de oliva, cítricos, pescados y vegetales.
Mantiene convenios estadounidenses para universidades y escuelas de idiomas
con personas de habla hispana, esto debido al aumento de la demanda de
lenguaje Español.
A raíz del sector primario de la economía canadiense se desarrollaron
principalmente figuras asociativas como las cooperativas, ya que nacen con un
sistema en pro del agro, el gobierno protege la producción a través de beneficios
como subsidios y estas organizaciones cooperativas se encargan de dar
préstamos a menores tasas para favorecer la producción y así haciendo más
rentable su comercialización y distribución.
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Asimismo los clúster se presentan en gran proporción en el sector de tecnología
esencialmente en telecomunicaciones e industria aeronáutica y espacial, ya que
aprovechan esta riqueza en recursos cognitivos y de investigación, que han
posicionado Canadá como un país con alta tecnología.
Finalmente en este aspecto de desarrollo el gobierno de Canadá ha promovido
programas que invitan a estudiar y trabajar en este país, con facilidades en
documentos como la visa y el gobierno federal brinda becas para estudiar en
universidades para los inmigrantes que lleguen, también trabajo para poder
obtener recursos, sin olvidar que ofrecen subsidios, para promover la población
de sus extensos territorios y fortaleciendo su fuerza laboral.
Marco Normativo en figuras Asociativas Canadá

En cuestión de cooperativas la legislación comienza desde ley General de
Cooperativas “Canadá Cooperatives Act” promulgada en 1988, en el documento
se brindan bases para su constitución, el manejo de la estructura y organización,
también regula procedimientos para su manejo, responsabilidades de miembros
y

directivos,

además

muestra

la

documentación

necesaria

para

su

funcionamiento.
Sin embargo, no es la única ley que regula esta clase de asociaciones, también
cuentan con un Reglamento de Cooperativas llamada en Ingles “Canadá
Cooperatives Regulations”, regula la documentación a detalle de la información
que se debe controlar en la cooperativa, asimismo muestra los procedimientos
de representaciones entre los miembros de las cooperativas. (Canada
Cooperatives Act [S.C. 1998, c. 1] obtenido www.ilo.org)
En el ámbito del clúster en Canadá, se observa una gran influencia
biotecnológica en sector agrícola, este sector posee un lugar privilegiado por sus
ventajas geográficas y por los recursos que genera, por consiguiente se han
realizado investigaciones que han aumentado su productividad, según el Banco
Mundial en 2011 informa que este sector ha presentado un crecimiento
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considerable ya que, desde 1997 generaba cincuenta y seis millones de dólares
pasando en 1999 a cuatrocientos treinta y tres millones de dólares. (Antal, E.
(2008).- scielo)
Estas iniciativas tienen apoyo gubernamental, como el Miinisterio de Agricultura
y de alimentación, el cual brinda inversión científica que permite mejorar sus
procesos cada día más. Uno de los clúster más representativos es Innovation
Place de Saskatoon, se encuentra ubicado en la Universidad de Saskatchewan,
que se compone por más 127 organizaciones gubernamentales y empresas
privadas, ocupando el segundo clúster de Norteamérica según la apreciación de
Edit Antal Investigadora del Centro de Investigaciones sobre América del Norte
(2008).
Las figuras de Joint Venture en Canadá, están sujetas a las leyes provinciales,
con algunos aspectos sujetos a las leyes federales, este contrato a través de
Joint Venture se clasifica en contractual y corporativo, los cuales no tienen un
plazo mínimo o máximo de existencia.
Por otro lado es importante recalcar que Canadá tiene autoridades relacionadas
con las figuras asociativas, inicialmente la oficina de Competencia, tiene un
orden público independiente que asegura a las empresas y los consumidores
canadienses progresar en un mercado competitivo e innovador.
Otra oficina que se encarga de la administración y aplicación de la Ley de
Competencia, es el Comisario de la Competencia, este promueve la regulación
del etiquetado, brindando incentivos económicos con la inversión extranjera
crédito fiscal y deducciones para la investigación científica y el desarrollo
experimental.
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Figuras Asociativas en Canadá

Las figuras asociativas que se presentan en Canadá son:
Tipo
Cantidad
Clúster
7
Asociación
18
Cooperativa
63
Distrito Industrial
4
Joint Venture
2
Total
94
Fuente propia Detalle Anexo 2

FIGURAS ASOCIATIVAS CANADA
Join Venture Cluster
Distrito Industrial
2%
8%
4%

Asociación
19%

Cooperativa
67%

Las fuente para la recolección de estos datos fueron la institución TCI (The global practitioners
network for competitiveness, informe de Consejería de Canadá 2014, List of Top 50 Nonfinancial Co-operatives in Canadá in 2012 Recuperado Agosto 2015.

Canadá se ha caracterizado por ser uno de los países pioneros en cuestión de
Cooperativas, ya que el Gobierno apoya el sector agrícola a través de esas
figuras, según los casos estudiados, las Cooperativas tiene una participación del
67% superando el cincuenta por ciento del total, demostrando que son
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organizaciones que han aumentado su tamaño y sus servicios, incrementando
su fuerza financiera aportando con créditos en pro inicialmente del sector
agrícola y ahora también en vivienda, estudio y calidad de vida.
Las asociaciones mantienen esa responsabilidad social, sin embrago se observa
que el sector privado se unen grandes y pequeñas empresas, mostrando en gran
medida convenios con España, desarrollando alianzas para estudio e
intercambio en el aprendizaje de Idioma español, el registro de asociaciones que
se lleva es de 19% .
Otro factor importante en figuras asociativas, son la constitución de clúster en los
cuales se destaca el caso BC Bioenergy Network, el cual aprovecha la riqueza
del país para generar energía con los más altos estándares de calidad y de
responsabilidad medio ambiental , lo cual le ha brindado un puesto privilegiado
en términos de competitividad internacional .
Los distritos industriales se ubican con 4% siendo Alberta's Industrial Heartland
uno de los distritos con mayor reconocimiento y liquidez de la región, esta
organización mantiene una filosofía eco – industrial, demostrando el compromiso
con el desarrollo de la comunidad, la industria y el ambiente.
En definitiva la figura de Joint Venture presenta una baja contribución en el
territorio canadiense, solo muestra una participación del 2%, aunque estos
acuerdos han tenido una gran influencia en el sector aeronáutico con el convenio
de air Canadá y United Airlines los cuales aumentaron su cubrimiento y
fortalecieron su operación.
Análisis de figuras Asociaciativas por ubicación en Canadá

Canadá muestra varias figuras en toda la extensión de su territorio, los datos
obtenidos reflejan que los Clúster se ubican en Quebec destacándose los casos
de Écotech Québec, Center Quebec Transportation equipment clúster, Quebec
film and televisión council, cubriendo sectores de tecnología, transporte y de
entretenimiento.
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Elaboración propia recuperado (Agosto 2015) – mapa recuperado –
política en la cornisa- blog spot-

Otro estado que se caracteriza por la localización de las Asociaciones es British
Columbia, en el cual se establece la denominada Sociedad Española de la British
Columbia donde se muestra la alianza entre las dos naciones de Canadá y
España para intercambio con el apoyo de trabajadores y estudiantes de habla
hispana.
A continuación se muestra la orientación de las Cooperativas en ubicarse
Manitoba, desplazándose ya que inicialmente se dio comienzo de estas
organizaciones en el estado de Quebec, este fenómeno se presenta por la
descentralización a otros estados y la necesidad de ofrecer productos de crédito
y ahorros a toda población.
Otra figura de asociación es el distrito industrial el cual se sitúa en el estado de
Ontario, dentro de los que se destacan Alberta's Industrial Heartland, Nisku
Industrial Park, Burnside Industrial Park y North West Industrial SDA, dando una
muestra de la inversión científica y desarrollo entre la región.
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Para finalizar se ubica el Joint venture representativo es el de Air Canadá - United
Airlines el cual se ubica en la ciudad de Quebec, mostrando esa conexión entre
las entidades estadounidenses y canadienses.
Descripción de casos de Figuras Asociativas en Canadá

Coop Fédérée

La Coop Fédérée es la organización de alimentos más grande de Quebec se
encuentra en las 100 cooperativas influyentes del mundo, funciona como cadena
mayorista, sus pilares de producción se combinan entre producción animal y
cultivos, maquinaria agrícola, producción de energía y procesamiento de carnes
de cerdo y aves.
Fundación: 1922
Estructura:
Se componen de 102 cooperativas ubicadas alrededor de las provincias de
Canadá, tiene 9500 empleados y con sus filiales 15.500 empleados en total.
Historia:
Una ley reconocida en la segunda década del siglo XX permitió la creación de
La Coop Fédérée fue la promulgada el 29 de Diciembre en 1922 como
“Cooperativa de Federada de Quebec” dándose la fusión de la Cooperativa de
queseros Quebec, cooperativa Montreal y la compañía Sainte-Rosalie.
En 1990 incluyó a la compañía Lactel Group, quienes eran los mayores
exportadores de lácteos en Canadá y en 1991 se fusionó con Olymel el cual se
destacaba por ser el mayor exportador de carnes de cerdo y aves.
Pasaron varios años para que la firma canadiense cambiara a The Coop como
razón social hasta 2004 cambio de imagen corporativa dando un perfil moderno
y ágil mostrando como pilar la pasión de sus trabajadores y la tierra.
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The Coop también inicia con una participación considerable en la Organización
BMR líder canadiense en la industria de hardware. (Fédérée, L. C. (2014).
http://web.lacoop.coop/en/history.)
Factores de éxito y fracaso:
The Coop como muchas compañías en general en Canadá, se vieron afectadas
por crisis como la recesión de 1929, sin embargo se observa que han alcanzado
el éxito con beneficios que ofrece el Gobierno. Además, las uniones de las
cooperativas permitió crear un sindicato de agricultores, denominado como UCC
(Unión des cultivateurs catholiques) dando inicio a un movimiento cooperativo
fortalecido.
Con esta unión se abren puertas como la publicación de una revista “La Terre de
chez nous” que hasta hoy se publica donde se dan boletín y avances del sector.
The Coop se convirtió durante la segunda guerra mundial sobre los años 50, una
de las empresas que brindaron más oportunidades de empleo, esta guerra indujo
a la inclusión para su funcionamiento los derivados del petróleo, diversificando y
aumentando sus ingresos brutos, este fenómeno incluyo al mayor distribuidor de
Canadá “Sonic” innovando con un combustible a base de gasolina añadiendo
etanol.
The Coop ha sido impulsor y un participante activo en la Cumbre Internacional
de las Cooperativas, que pretende integrar en una red las cooperativas agrícolas,
agropecuarias y agroindustriales de las Américas, ampliando sus relaciones
empresariales, buscado compartir buenas prácticas que consoliden el sector.
Clúster Minero de Sudbury

Sudbury fue la morada de grandes empresas del sector minero, aprovechando
su posición privilegiada a nivel recursos minerales, mejorando día su
exploración, explotación y extracción brindando capacitación, investigación y
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desarrollo al sector tomando las dificultades a favor de su cadena productiva
preocupándose por optimar su sostenibilidad pensado en medio ambiente.
Es de resaltar que este clúster ha creado varias organizaciones que apoyan la
investigación y control del sector minero con el medio ambiente entre las que se
encuentran: EL Centro de Excelencia en Innovación Minera (CEMI), El Banco de
negocios Forbes, Dundee Corporation y la Fundación de la Familia Goodman –
JODAMADA estas organizaciones han mostrado un interés en la capacitación
de los grupos de interés.
Esta combinación de riqueza de recursos, de investigación y experiencia han
logrado establecer el Clúster de Ontario de Sudbury.
Historia
Sus inicios se remontan a un pueblo minero y ferroviario, durante el periodo de
1883 y 1945 convirtiéndose en una ciudad importante a nivel minero, durante la
primera guerra mundial nacieron las principales empresas del sector INCO y
FALCONBRIDGE, uno de los mayores productores explorados fueron el níquel.
Esta demanda de níquel aumento en gran medida después de la segunda guerra
lo cual trajo consigo un aumento en sus ingresos, además atrajo más pobladores
a la zona, lo cual permitió una planificación regional más efectiva.
No obstante este crecimiento tuvo un estancamiento en los años 70 y la
reducción el precio del níquel hizo que las grandes compañías redujeran el
número de empleados y disminuir su producción, este suceso permitió que las
empresas pudieran pensar en perfeccionar su producción y así aumentar su
productividad logrando eficacia en sus cadenas productivas además logrando
mejores prácticas siendo amigables con el medio ambiente, todos estos factores
lograron atraer nuevas empresas ofreciendo nuevos productos y una nueva
gama de equipos, máquinas y repuestos.
Desde ese tiempo inicio se dio inicio a esta esta metrópolis minera, que
aprovecho recursos y fuentes sobre 1980 al 2000, la internacionalización de las
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economías, logrando que esta aglomeración industrial, creciera y lograra
mayores exportaciones a nivel mundial consolidando a este grupo de empresas
como clúster fuerte en 1998 compuesta 609 empresas. (Torres, M. C. (11 de
2007). Sudbury: El clúster minero en expansión en Canadá)
Fundación: 1970
Ubicación: Ontario
Factores de éxito y fracaso:
Canadá se ha caracterizado por la exploración, extracción y procesamiento de
productos minerales como cobre, oro, hierro, níquel, zinc y carbón, esto ha
generado que el sector sea productivo aportando al PIB además, incluir nuevos
empleos e ingresos al país.
El éxito de la Sudbury se puede atribuir a que las empresas aprovechaban la
localización y aglomeración de grandes y medianas compañías compartiendo
experiencias y practicas bajo un mismo fin.
Los factores que permitieron el desarrollo del clúster fueron las siguientes:
•

La diversidad y riqueza del país en cuanto a recursos minerales,

especialmente Níquel.
•

La inversión del Gobierno en estudios en a nivel Geológico de la zona

para facilitar la explotación y exploración
•

Proximidad de un país como Estados Unidos que han permitido un

desarrollo de la investigación para implementar procesos con alta tecnología,
enviando personas especializadas para poner en marcha nuevas prácticas e
ideas que permiten innovar el procedimiento de las grandes compañías.
Aunque este clúster ha mantenido una amplia trayectoria mostrando grandes
resultados a nivel de productividad y competitividad, en muchas ocasiones las
situaciones difíciles han permitido replantear sus prácticas y convertir una crisis
en una oportunidad de mejora, ya que se observa en la recesión, se presentó la
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disminución del valor del níquel lo cual obligo a la empresa a pensar en nuevos
procesos renovando su maquinaria y diversificando sus procesos productivos
dando paso a nuevas tecnologías haciendo frente a una problemática sin reducir
su personal o fuerza productiva.
Otro hecho fundamental fue la reorganización del territorio, ya que inicialmente
solo se encontraban residentes como pobladores y con la apertura económica
se creó un desplazamiento de nuevos emigrantes a esta zona, incentivando la
inversión extranjera aumentando el ingreso de recursos además, el gobierno
aprobó estudios geográficos, desde 1842 que facilitaron el proceso de
exploración de las grandes empresas impulsando las empresas medianas a
desarrollar su producción asimismo el gobierno comenzó a realizar asesoría en
comercialización y exportaciones.

(ACH) Asociación Canadiense de Hispanistas
Canadian Association of Hispanist

Asociación que promueve la cultura hispana , incentivando la enseñanza del
idioma Español en Canadá , conectando a las personas de los dos países para
un aprendizaje compartido , permitiendo experiencias de intercambio para
diversificar las habilidades entre estudiantes y trabajadores.
Actualmente en Canadá en los primeros años de educación primaria se está
enseñando el idioma español especialmente en Alberta, Ontario, Quebec y
Colombia británica.
La asociación ACH organiza eventos y congresos para intercambiar ideas
especialmente entre docentes y estudiantes de literatura, historia y cultura
hispana premiando a los mejores expositores, estos esfuerzos son patrocinados
por la CFHSS Federación Canadiense de Humanidades y Ciencias Sociales,
quien es la encargada de difundir y promover estas reuniones y actividades.
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Historia
ACH Asociación Canadiense de Hispanistas fue fundada en 1964 por dos
profesores Richard Pattee

de la Universidad Laval y Geoffrey Stagg de la

Universidad de Toronto, incentivando a James Forneri, a dar el primer paso en
1853 siendo educador de italiano y español en la Universidad de Toronto, estos
expertos tenían un ideal claro querían promover la cultura hispana en Canadá.
Por otro lado esta difusión de estas actividades en beneficio de la cultura
hispana, se generan en gran medida por la publicación de la revista Canadiense
de Estudios Hispánicos, en la cual se presentan grandes proyectos novedades
en conjunto entre las dos culturas, permitiendo la conexión con otras
asociaciones e instituciones encaminadas en conectar emigrantes para estudiar
en universidades y oportunidades laborales. (Hispanistas, A. C. (s.f.). Nuestra
asociación. Obtenido de http://www.hispanistas.ca/).
Fundación: 1964
Ubicación: Ontario
Factores de éxito y fracaso:
Las estrechas relaciones entre Canadá y España hacen que se presente la
movilidad de algunos jóvenes, que toman como opción de estudio y de trabajo a
las principales ciudades de Canadá como Toronto y Vancouver, en ocasiones
tomando cursos de corta y larga duración para el perfeccionamiento de la lengua
inglesa y también programas de maestrías, doctorados permitiendo especializar
en áreas específicas.
Esta motivación también se impulsa en gran medida por el apoyo del Gobierno,
incentivando con programas como (CEC) Canadian Experience Class
denominada como “Experiencia Canadiense” el cual se implementó desde 2008,
se caracteriza por permitir la migración de personas del exterior para ser
estudiantes y trabajadores temporales cumpliendo con requisitos como tener
conocimientos en inglés o francés o demostrar experiencia de trabajo en Canadá
en áreas gerenciales, profesionales, y técnicas.
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Por otro lado Quebec también posee un programa de Experiencia en Quebec el
cual se destaca, porque solicita tener un nivel avanzado en francés y poseer un
estudio mínimo de tres años en estudios secundarios, además debe ser
aceptado en un programa académico en Quebec para obtener su respectiva visa
de estudiante.
Además tiene un programa denominado como entrada exprés el promueve la
movilidad de profesionales calificados para continuar con estudios superior o de
práctica en algunas empresas.
Según el ministro de Inmigración Canadiense, Chris Alexander, informó que en
2014 Canadá recibió entre 240.000 a 265.000 inmigrantes, los programas de
Experiencia Canadiense en 2008 promovieron 2545 personas entre estudiantes
y trabajadores, otorgan en 2014 15.000 oportunidades de residencia permanente
a los inmigrantes. (Plan Migratorio Canadá 2015 http://www.vivaencanada.com)
Análisis de las figuras Asociativas en Canadá

Los datos obtenidos en la investigación exploratoria muestran variables que
influyeron en la creación y desempeño de las figuras asociativas, entre las que
se encuentran el apoyo del Gobierno invirtiendo recursos para el estudio de la
zona geográfica aprovechando su riqueza mineral, incentivando a la exploración
y explotación, además el Gobierno implemento leyes que beneficiaron el
establecimiento de instituciones como las cooperativas. Finalmente se observa
que los bajos índices poblaciones en Canadá, se combina con la necesidad de
los inmigrantes de ampliar su conocimiento y ampliar nuevas oportunidades de
trabajo y especializaciones.
Dentro de los aspectos fundamentales que han permitido desarrollar figuras
asociativas en Canadá, es la ventaja geográfica que tiene su superficie, ya que
posee riquezas de minerales. Un ejemplo es la explotación y extracción de un
mineral como el níquel, el cual dió inicio al clúster de Sudbury posicionando como
una de las figuras más representativas mostrando el interés continuo de
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especializarse en prácticas amigables con el medio ambiente, atrayendo mayor
inversión extranjera promoviendo la asociación, además el Gobierno también
tuvo que ver con esta instauración del clúster porque iniciaron con el patrocinio
de estudios geográficos para observar en que zonas u áreas se podrían hacer
trabajos de explotación y exploración, permitiendo a la empresas tener este
respaldo en su operaciones.
El Gobierno de Canadá ha influido en la constitución de aglomeraciones
empresariales, puesto que a nivel legislativo promulga la ley General de
Cooperativas “Canadá Cooperatives Act” de 1988, dando inicio a la aprobación
de estas instituciones y después de algunos años se da una reglamentación
denominada “Canadá Cooperatives Regulations”, donde se establecen
lineamiento para actuar y tomar decisiones. Otro caso que se vio beneficiado con
la regulación a nivel legislativo, fue la figura de Joint Venture, la cual está sujeta
a leyes provinciales y federales, tipificando como Joint Venture contractual o
cooperativo sin tener un plazo de tiempo específico, da un poco más de libertad
sin muchas restricciones.
Por otro lado, se observa un fenómeno de intercambio que se da principalmente
entre culturas hispanas y Canadá brindando la posibilidad a estudiantes y
trabajadores de llegar a un país y poder aprender una nueva lengua, como el
inglés y el español que ha empezado a tener una gran demanda a nivel mundial,
además de estas necesidad de internacionalización también se observa el apoyo
que ha tenido el Gobierno con políticas como “experiencia Canadiense o
Experiencia en Quebec , abriendo puertas a las personas de estudio y también
aprovechar esta mano de obra en sus empresas , dado las condiciones de la
población actual de Canadá ya que no se tiene en este momento un fuerza
laboral activa , lo cual aumenta la demanda de personas que tenga un interés de
trabajar. Por esta razón brindan beneficios, becas, subsidios para incentivar
estas personas a permanecer cierto periodo en este País de Canadá.
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México

Fuente: Oficina De Información Diplomática Ficha País - http://www.exteriores.gob.es/

Datos Básicos
Nombre Oficial

Estados Unidos Mexicanos

División Política

Entidades Federativas: 32 (Capital: México, Distrito federal).
Municipios: 2,454

Idioma oficial:

El español y cuenta con más de 66 lenguas amerindias.

Moneda:

Peso Mexicano

Capital

Distrito Federal (Ciudad de México

Población:

México 103, 263,388 habitantes

Régimen Político:

Organización política es de una República representativa,
democrática y federal.

Consulta Embajada México Octubre 2015 – Consulado México recuperado
http://www.exteriores.gob.es/documents/fichaspais/mexico_ficha%20pais.pdf
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Marco Político México
México tiene una política democrática, federal con un sistema presidencial, que
se compone de un poder ejecutivo, legislativo y judicial los cuales se rigen por la
constitución política de los Estados Mexicanos de 1917 a continuación se
presentan estos poderes:
Poder Ejecutivo
La administración pública de México se encabeza por la Presidencia de la
Republica, donde le Presidente es Jefe de estado y de Gobierno, quien es
elegido por sufragio, donde su periodo de gobierno es de seis años.
Este poder ejecutivo se compone de las Secretarias de Estado y Consejería
Jurídica
Poder Legislativo
El poder legislativo se compone por la Cámara de Diputados, quienes son
elegidos cada tres años y la cámara de Senadores que se integran por ciento
veintiocho senadores que son designados por un periodo de 6 años.
Poder Judicial
Las entidades del poder judicial son La Superna corte de Justicia y Consejo de
Judicatura Federal, además México tiene un sistema multipartidista dentro de los
que se pueden encontrar: el partido Institucional (PRI), El Partido Acción
Nacional (PAN) y el Partido de la Revolución Democrática.
Marco Legal Empresarial México

En el aspecto empresarial la legislación es amplia aunque se encuentra la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la cual se regula y se muestra las formas
organizativas de las empresas en México:
1.

Sociedad Anónima (S.A.) su capital es representado por Acciones, su

propósito es el pago de sus acciones, cuando se presente la separación.
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2.

Sociedad en Nombre Colectivo (S.N.C.) en la cual los socios responden

de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obligaciones de la
sociedad.
3.

Sociedad en Comandita Simple (S.C.S.), su capital se da en Partes

sociales donde el compromiso de los comanditarios es que serán obligados
únicamente al pago de sus aportaciones.
4.

Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L.), su obligación se da

hasta únicamente el pago de sus aportaciones.
5.

Sociedad en Comandita por Acciones (S.C.A.) se presenta igual que la

sociedad en comandita simple.
6.

Sociedad Cooperativa (S.C.) estas organizaciones pretenden el

mejoramiento social y económico de los asociados y repartir sus rendimientos a
prorrata.
Se observa que la nación de México se encuentra con una legislación clara y
específica en cuestión empresarial, en la cual muestra los tipos de
organizaciones y las responsabilidades que tiene cada asociación, este factor es
fundamental para que se puedan presentar figuras asociativas ya que se tiene
claro la dirección de cada empresa y puede beneficiar las relaciones
internacionales o con el exterior, así brindar más seguridad a la inversión
extranjera además aumentar las relaciones con otros países.
Marco Económico México

México cuenta con varias ventajas competitivas en su territorio por la riqueza de
sus suelos y su especialización en la agricultura, este país se caracteriza como
uno de los productores más grandes de azúcar, café, maíz, aguacate y lima,
según el Banco Mundial (2011 Informe sobre el desarrollo Mundial 2015).
Además es el país, con mayores reservas de gas y petróleo, que permite ser los
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mayores productores de petróleo a nivel mundial, producen minerales como
plata, zinc y mercurio.
En los últimos años ha aumentado en el sector de servicios su participación en
el PIB con un 65%, este fenómeno se presenta por la calificación de su mano de
obra y bajos costos de operación.
Finalmente en los sectores de tecnología y software ha venido creciendo por su
calidad en la mano de obra y además se ha observado una gran influencia de
los clúster que incrementan la competitividad del país reduciendo costos y ha
logrado brindar la especialización e investigación en los procesos.
México es una economía muy influyente en América latina dada su estrecha
relación con Estados Unidos, esta brinda una posición privilegiada tanto de
ubicación como de apertura con los demás países latinos, dando paso a
fenómenos como la globalización, permitiendo el desarrollo de sectores como el
tecnológico y estructurando figuras como clúster, haciendo de sus empresas
nacionales las más competitivas de la región.
Marco Normativo en figuras Asociativas México

Las aglomeraciones en figuras asociativas en México inician desde los años 90
con la apertura económica, esta situación agrego factores fundamentales a nivel
industrial como el valor agregado y producción en masa, llevando a las empresas
nacionales a colocar su mirada en otros países con menores costos, como China
que ofrece una fuerza laboral calificado y a costos más bajos haciendo más
eficiente su manufactura.
Este fenómeno empieza a establecer acuerdos y alianzas estratégicas para
aumentar la producción y calidad en los productos, para así lograr mayor
competitividad en el mercado internacional, además reduce la inversión en
maquinaria de alta tecnología, que podría llegar a tener repercusiones en el
precio para el consumidor final.
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Este proceso de liberación económica se ve influenciado en gran medida por
alianzas como: El Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT) también con el

Tratado de Libre Comercio de América del Norte

(TLCAN) en 1994, este descentralización de empresas manufactureras permitió
ampliar sus fronteras y en muchas ocasiones logra establecer aglomeraciones
económicas que lo que buscan es minimizar costos y aumentar su fuerza
productiva.
Asimismo México el 24 de diciembre 1992 proclama la ley Federal de
Competencia, especialmente en el Capítulo III se pretende regular las
concentraciones con el fin de no afectar la libre competencia y dar pautas para
el funcionamiento sin afectar otras figuras o agentes económicos como
monopolios.
En esta ley se constituye la Comisión Federal de competencia que nace según
el Articulo 23 órgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de comercio
y Fomento Industrial que cuenta con autonomía para vigilar y controlar que se
cumpla ley, además esta ley brinda el procedimiento y manifiesta las asaciones
en caso de no estar a lineados con lo que se promulga. (CEPAL – Ley Federal
de Competencia 1992)
Las políticas que facilitaron la creación de los clúster con la apertura económica
de los noventa generaron bolsas de Subcontratación y el Estado incluye un
artículo el 37 en la Ley del Impulso a la Inversión y al Empleo en 2007 el cual dio
inicio a figuras como el clúster automotriz de Nuevo león, el cual quería separar
un poco la influencia que tenía el gobierno para que tuvieran su propia
responsabilidad jurídica creando mayor independencia a estas agrupaciones.
A nivel cooperativo en México la ley que regula figuras como las cooperativas se
denominan Ley General de Sociedades cooperativas que se da en 1994 el día
03 Agosto, dentro de las características que exige son:
Debe tener mínimo cinco socios cada uno de ellos tiene voz y voto sin depender
el valor del aporte, esos aportes se distribuyen según el tiempo y participación

64

Redes Empresariales para el Emprendimiento

de los socios. Se brinda un beneficio de exoneración de impuesto de renta y el
retiro de los socios es voluntario.
La máxima autoridad es la asamblea General quien decide aceptación o
exclusión de socios modificación en el acta de constitución cuando se requiera,
el siguiente órgano de la cooperativa es el Consejo de Administración quien pone
en marcha las decisiones tomadas por la Asamblea General y se encarga de la
administración de la cooperativa. Además se pueda constituir la comisión
especial la cual funciona como entidad conciliatoria y de arbitraje en caso de
presentar inconveniente.
La clasificación de estas cooperativas se pueden dividir en Uniones (Sociedad
de diferentes ramas), Federaciones (Grupo de cooperativas de un misma rama
económica y Confederaciones Nacionales las cuales se componen de varias
uniones o federaciones nacionales.
Figuras Asociativas en México
Las figuras asociativas que se presentan en México son:
Tipo
Clúster
Asociación
Cooperativa
Parque Industrial
Total

Cantidad
42
71
146
198
457

Elaboración Propia Detalle Anexo 3
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FIGURAS ASOCIATIVAS MEXICO
Cluster
9%
Asociación
16%

Parque
Industrial
43%

Cooperativa
32%
Las fuente para la recolección de estos datos fueron la institución TCI (The global practitioners
network for competitiveness, clúster and innovation), Promexico, Concamin (cámaras y
Asociaciones y SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de los Estados Mexicanos

La figuras asociativa más representativa en México son los parques industriales
o distritos industriales, en su territorio se presentan con un 43 %, este registro es
obtenido por Promexico quien denomina que son “terreno delimitado para uso
industrial que si bien, no opera bajo un régimen aduanero, si ofrece toda la
infraestructura urbana y permisos necesarios para la operación de empresas de
manufactura, alta tecnología y centros de distribución” además estos parques
industriales so n regulados a través de la norma NMX-R-046-SCFI-2011 la cual
brinda direccionamiento a nivel de estándares de permisos y regulaciones de
dimensiones terrestres con protección al medio ambiente. Promexico dice que la
ventaja que ofrece los parques industriales al inversionista es la facilidad de
permisos, la ubicación y la disponibilidad de servicios, estos beneficios hace
atractivo la inversión extranjera y facilita la asociación empresarial a nivel nación
e internacional.
Por otro lado las cooperativas tiene un porcentaje del 32% el cual es
considerable en comparación a los demás, esta iniciativa tiene gran acogida por
el apoyo que brinda el Gobierno Nacional, ya que el fin es mejorar la calidad de
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vida de sus asociados, siendo esta responsabilidad social el pilar fundamental
de su funcionamiento, esta institución nace en México desde 1983 donde se
funda a primera caja en Veracruz después de unos años los obreros ferroviarios
constituyeron la Sociedad Cooperativa de consumo, este impulso a mostrado un
crecimiento amplio en varios sectores, hoy en día se cuenta con un registro de
las cooperativas del estado mexicano con un control exhaustivo del manejo de
sus recursos y su inversión.
Después

continúan

las

Asociaciones

como

iniciativas

de

agrupación

empresariales en México las cuales representan un 16% sobre el total del
registro, cada una representa los principales sectores de la economía,
mostrando interés en proteger a sus asociados y brindar la seguridad de tener
un entidad quien vela pos derechos evitando que sean remunerados y sobretodo
regulando su participación en mercado común precios justos y competitivos.
Posteriormente se encuentran las figuras de clúster que se observan en grafica
con un 9% el más bajo de la tabla, esta situación permite inferir que por la gran
cantidad de parques industriales que tiene la nación no muestra gran acogida
iniciativas como los clúster, ya que los gobiernos pretenden con los parques
industriales impulsar la producción nacional aprovechando su infraestructura y
ampliando las exportaciones.
Análisis de figuras asociaciativas por ubicación en México

México muestra los diferentes tipos de agrupaciones o aglomeraciones por
ejemplo en el estado de Nuevo León se dan los clúster, uno de los más
importantes es el clúster automotriz de Nuevo León, el cual a impulsando el
crecimiento del sector aumentado su competitividad, sin embargo sectores como
el energético y electrónico han crecido sustancialmente, desde el año 2008
buscando una energía limpia y amigable con el medio ambiente. Un punto
importe de los clúster en México, es la innovación un modelo para nombras es
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clúster de Nanotecnología uno de los que ha convenido el estudio de varias
universidades y expertos en sección tecnológica.

Elaboración Propia basada en datos obtenidos y mapa recuperado a través de MexicotourConsulta Junio 2015.

Además las asociaciones se establecen en la capital la Ciudad de México, estas
organizaciones nacen para brindar beneficios a la sociedad, dentro de los que
capacitar a las personas para aumentar su conocimiento en el mercado en los
productos y su administración, además busca apoyar en muchas ocasiones las
empresas pymes para que aumenten su fuerza productiva y laboral dentro de los
sectores en los que más se destacan la influencia de las asociaciones son el
agroindustrial y de alimentos.
Aunque en el caso de las cooperativas el estado Jalisco es donde más se
encuentran establecidas este tipo de organizaciones, estas se encuentran en la
mayoría de los estados del territorio Mexicano se encuentra que una Cooperativa
tiene varias sucursales lo cual amplia el cubrimiento y brinda más posibilidades
de obtener las mismas oportunidades a todas las comunidades.
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En último lugar se encuentran los Parques industriales que se localizan en todos
los estados de México en unos estados más que otros, pero se puede observar
que el Estado de Mexicali es donde más se ubican esta clase de agrupaciones
como distritos industriales, que favorecen la producción nacional.
Descripción de casos de Figuras Asociativas en México

Caja Popular Mexicana

Según el ranking de Coop - Cooperativas de las Américas Alianza Cooperativa
regional Reporte de 2015 La Caja Popular Mexicana registra con el puesto 347
en el ranking siendo la tercera empresas más importante del país.
Fundación: 1922
Ubicación: Guanajuato
Estructura:
Poseen 2.031.524 socios, 289.196 ahorradores cuenta con 461 sucursales.
(Boletín informativo 2015 CPM)
Historia:
La Caja Popular Mexicana es una de las primeras cooperativas de 1951 de un
total de tres, abriendo paso al primer Consejo Central de Cajas populares en
1954, seguido de la constitución de la Confederación de Cajas populares
(CMCP).
Estas cajas populares en México se involucraban en gran medida con la iglesia
católica, aunque el fallecimiento de uno de sus líderes el Sacerdote Pedro
Velásquez Hernández brindó cierta independencia, abriendo oportunidades
laborales a empleados para servir a los socios.
Pero esta independencia trajo consigo una regulación que se presentó el 27 de
Diciembre 1991 donde se presenta la Ley General de la Organizaciones y
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actividades auxiliares de Crédito (LGOACC), donde se presenta una forma
jurídica como sociedad de ahorros y préstamo la cual permitió ampliar en
portafolio de servicios.
Esta Ley enunciada anteriormente género que muchas cajas se independizaran,
por esto se hace una asamblea extraordinaria en 1993 para que se integrarán
todas en una sola caja a nivel nacional.
Finalmente en Junio de 1996 la Caja Popular Mexicana inicia operaciones como
sociedad de ahorros y crédito, en la ciudad de San Luis Potosí en el estado de
Guanajuato. (Arrevillaga, N. M. (s.f.). Prácticas de Ahorro y Crédito Ppopular en
Mexico. Mexico: Universidad del Valle de Tlaxcala.)
Factores de éxito y fracaso:
La influencia de leyes como la Ley General de Sociedades Cooperativas
divulgada en 1994, dan inicio a figuras como las cajas populares que funciona
como cooperativas, su nombre como Caja popular nace de Canadá.
Es importante recalcar que uno de los pilares de estas instituciones desde sus
inicios fue la inclusión financiera de los ciudadanos, se destaca su influencia en
las familias mexicanas, porque les brinda la posibilidad de ingresar a un mundo
financiero con variedad en créditos o préstamos para alcanzar metas en
educación, en inmuebles y entretenimiento, sin embargo este amplio portafolio
se desenvuelve en un ámbito de control y regulación con organismos como
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), está es regulada por el Banco
de México (Banxico) y la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP),
generando dentro la población seguridad y confianza para afiliarse a esta clase
organizaciones.
Parque Industrial Querétaro

Es el Parque Industrial líder en América Latina, ubicado aproximadamente a dos
horas de la ciudad principal México, se caracteriza por ser el primer parque
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industrial con el certificado de Industria Limpia. Actualmente el Parque industrial
tiene una superficie de 347 hectáreas y alberga 122 empresas, el 60 % de estas
organizaciones pertenecen al sector automotriz y el restante se dedica a
productos farmacéuticos, construcción y plástico.

Fuente: Parque Industrial Querétaro http://www.piq.com.mx/

Fundación: 1595
Ubicación Santiago de Querétaro
Historia
Un factor fundamental para dar inicio de este parque industrial en los años
cincuenta, fue la crisis denominada como “sustitución de importaciones” la cual
consistía en cambiar los artículos de origen extranjera por artículos de la misma
naturaleza por la industria nacional, este proceso logro la personas que
laboraban en el sector agrícola se desplazaran a zonas urbanas, además generó
un aumento en inversión capitalista en el sector agroindustrial.
Este aspecto urbanístico creció proporcionalmente con la tasa de natalidad por
eso en los años sesenta paso a un total aproximado 355.600 habitantes,
logrando atraer las más grandes industrias como TREMEC, Industria del Hierro,
Massey Ferguson y Productos Gerber. Desde ese tiempo inicia el asentamiento
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del parque industrial más influyente a nivel nacional. (Querétaro, P. I. (Nov. de
2015). Obtenido de http://www.piq.com.mx/)
Factores de Éxito y Fracaso
Un éxito del parque industrial y sobretodo su sostenibilidad en el tiempo se ha
caracterizado por el apoyo continuo del Gobierno estableciendo políticas e
incitativas que favorecen el crecimiento industrial a nivel nacional, a través de
este caso de parques industriales.
Un ejemplo, es lo sucedido en los años sesenta, cuando el gobierno promovió el
asentamiento de las empresas, beneficiándolas con exenciones en impuestos
aumentando el valor créditos apoyando en la modernización de infraestructura e
impulsando inversionistas en diferentes sectores, inyectando capital convirtiendo
empresas sólidas.
Otra factor fundamental del éxito del Parque industrial, es su ubicación
geográfica privilegiada, porque combina verdes superficies con la facilidad de
acceso a grandes vías secundarias y terciarias, cuando inicio sus organizaciones
se concentraban en mantener cerradas sus industrias bajos metales sin
preocuparse en el exterior, esto cambio con la implementación del Plan de
ordenamiento territorial, el cual dio un vuelvo a la organización más o menos de
los años 60 cuando los industriales pusieron en marcha proyectos de protección
al medio ambiente, trabajando continuamente

el diseño ecológico y de

mantenimiento de las zonas verdes propias del terreno.
Clúster Automotriz de Nuevo León

Clúster ubicado en un área de 135 hectáreas integra las principales
ensambladoras del sector automotriz y principales universidades como ITESM,
Universidad Iberoamericana, Instituto tecnológico de Celaya, University del Valle
Atemajac, Universidad Quetzalcóatl, Instituto Politécnico Nacional, Instituto
tecnológico Superior de Irapuato, entre otras.
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Según la Secretaria de desarrollo, la producción sustentable se caracteriza por
la producción de vehículos actualmente 280.000, en cuanto a transmisores un
total de 490.000 y en producción de motores 340.000, generando empleos
directos e indirectos los cuales promueven el crecimiento de la economía.
Fundación: 2007
Ubicación Nuevo León, Guanajuato
Historia
El proceso de creación del clúster surge como iniciativa del Gobierno del estado
Nuevo León, estableciendo consejos ciudadanos para impulsar el desarrollo
económico, estos dieron como resultado escoger el sector automotriz por la
cantidad de empresas del sector y cantidad de empleos, estas reuniones trajeron
consigo designar un consejo el cual dio inicio en 2006 a una planificación
estratégica, el cual consiguió fundar el primer clúster automotriz en el año 2007,
el cual se instituyó con siete empresas y dos universidades.
Con este clúster se conformaron al mismo tiempo en el año 2007 ocho comités
de trabajo enfocadas en desarrollo humano, de proveedores y de logística,
innovación tecnológica, las cuales querían involucrar a todos los grupos de
interés trabajando en problemáticas, compartiendo puntos de vista, ampliando el
conocimiento de las organizaciones además incluyendo estudiantes en
proyectos en beneficio industrial, social y político.
Dentro de los mayores logros fue el establecimiento de la primera asamblea la
cual se dio en 2008, donde se estableció lineamientos para dar continuidad y
sostenibilidad del clúster, desde esa fecha hasta el 2012 se generó el segundo
acercamiento para replantar la organización estratégica del clúster, pensando en
las nuevas tecnológicas como las tics las cuales deberían ser tenidas en cuenta
para innovar la comunicación. (Ortega, M. M. (2014). Análisis del aporte al
desarrollo empresarial regional del clúster automotriz de Nuevo León).
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Factores de Éxito y Fracaso
Este clúster reúne la experiencia de varias compañías reconocidas a nivel
mundial como Honda quien tiene su segunda mayor ensambladora, Mazda que
posee su primer planta de producción y Pirelli que es el primer fabricante de
neumáticos generando un movimiento dinámico a nivel productivo en la zona
aprovechando su ubicación competitiva, cerca de aeropuertos como el de
Guanajuato a 55 km y el de Querétaro a 108 km, teniendo acceso a principales
avenidas entre ellas la de Irapuato, Guanajuato, la cual incentiva países como
Japón, Estados Unidos, Francia a ser los mayores inversionista en terrenos para
asentar su organización de producción.
Otro aspecto importante es la influencia que tiene organizaciones educativas
entre universidad y centros educativos las cuales pretende especializar a nuevos
estudiantes en carreras técnicas, tecnológicas, profesionales y de posgrado
como ingenierías que permitan ser incluidos como fuerza laboral en el clúster,
además promoviendo proyectos que permiten un desarrollo de nuevas
tecnologías y de mejores prácticas enfocadas en el medio ambiente y a la
vanguardia de las necesidades mundiales.
Es importante resaltar la influencia que tiene la cercanía de los parques
industriales como Castro del Rio, las colinas, Guanajuato industrial center, Stiva
y Silao industrial park los cuales permiten hacer una conexión entre proveedores
minimizando costo y optimizando la cedan de suministros y productiva.

Análisis de las figuras Asociativas en México
La información obtenida por estudio muestra variables decisivas para la creación
de las figuras asociativas como fuente de competitividad, dentro de las que se
encuentran inicialmente la apertura económica que trajo consigo una serie de
acuerdos internacionales que permitieron facilitar el comercio entre diferentes
países y sobre todo entre los más cercanos a México como Estados Unidos y
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países de Latinoamérica. Otro factor es regulación que hace el gobierno a través
de leyes que en muchos casos permitió incentivar las empresas a establecerse
en clúster o parques industriales, además se observa una unión entre
estudiantes, empresarios y gobierno, brindando un espacio para compartir
experiencias y problemas, logrando analizar cuáles son las posibles soluciones
y proyectos enfocados a mejorar y optimizar procesos.
Como factor determinante para el inicio de asociaciones en México en la apertura
económica de los años 90, generando acuerdos como Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) también cuando México se incorporó
al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, lo cual
descentralizo su producción alcanzado mayor competitividad en precios de
proveedores en materias primas mejorando los índices de producción, al mismo
tiempo permitiendo a las empresas a incluir mejor tecnología a su cadena de
abastecimiento.
Es importante resaltar el interés del Gobierno a nivel legislativo para regular las
figuras asociativas, es por esto que desde 24 de diciembre 1992 se proclama la
ley Federal de Competencia, en el Capítulo III se pretende regular las
concentraciones con el fin de no afectar la libre competencia y dar pautas para
el funcionamiento, además en 1994 se da inicio a la Ley que da la autorización
a las cajas populares o también llamadas cooperativas.
La iniciativa y el interés del Gobierno, es clave en figuras como el Clúster de
Nuevo León, ya que se observa que ellos crean grupos o consejos donde se
sientan a dialogar con empresarios y donde deciden escoger el sector más
influyente, por esto concentran sus esfuerzos en implementar el clúster,
especializándose en la industria automotriz, además cuando incluyen a los
estudiantes de las principales universidades, para que puedan crear proyectos
en beneficios de la comunidad empresarial tratando de buscar soluciones para
las principales problemáticas que se enfrentan día a día las organizaciones,
siendo esto la clave de éxito la combinación entre el conocimiento y la práctica,
permitiendo especializar su mano de obra, dando la oportunidad de evolución en
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lo personal y profesional de las personas que componen esta agrupación de
industria.
Además México se destaca por intervenir con organismos como: Comisión
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), está regulada por el Banco de México
(Banxico) y la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP), instituciones
que brindan apoyo a las empresas y asesoría.
Finalmente, la ubicación geográfica permite en gran medida la implementación
de los parques industriales los cuales se presentan por la facilidad a nivel de
permisos además de una zona privilegiada con principales vías de acceso
además se caracterizan por su preocupación por medio ambiente tratando de
mantener el equilibrio entre la naturaleza y la industria, obteniendo
certificaciones internacionales, formando una superficie sostenible y sustentable
cautivando aún más la inversión extranjera.
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Análisis Norteamérica como Continente
La investigación que se realiza en redes empresariales para el emprendimiento
en el continente de Norteamérica, mostró aspectos que permitieron conocer un
contexto de cada país miembro y de un continente, los cuales establecen
relaciones en algunos casos similares en otros diferenciales, tomadas a partir de
una muestra obtenida por conveniencia, debido a la accesibilidad de la
información, esta muestra da a conocer los casos más representativos de la
zona, permitiendo identificar una tendencia y características, las cuales son
comparadas con las posiciones de algunos autores y especialistas en figuras
asociativas del marco teórico, proceso que aprobó algunos conceptos con la
realidad.
Uno de los principales aspectos comunes, que se reconocen en Norteamérica
según los casos estudiados, es que las redes empresariales nacen como
estrategia de competitividad permitiendo posicionarse en el mercado
internacional, ya que reducen los costos de producción conectando países
miembros con el exterior logrando con consolidar una manufactura sustentable
y rentable; Sin embargo, se observa que las redes empresariales no solo
involucra compañías sino también grupos de interés como el gobierno,
consumidores y estudiantes, mostrando un trabajo continuo por compartir
conocimiento y experiencias construyendo una red, demostrando que el
asociarse es el camino para crecer conjuntamente.
Por otro lado, al recopilar la información se observa que hechos históricos han
sido determinantes para impulsar la asociatividad en los países de Norteamérica,
teniendo en cuenta la muestra obtenida en el estudio, registra que en los países
de Canadá y Estados Unidos la crisis de 1929 llamado el “Jueves Negro”, dio
paso a la constitución de figuras asociativas como las cooperativas generado
respuesta a las repercusiones que tuvo esta gran caída financiera, mostrando
más opciones de empleo y de apoyo a sectores como el agrícola para evitar
mayores pérdidas. Este comportamiento demuestra que partir de una situación
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difícil las empresas lograron tomarla como una oportunidad de mejora la cual
permitió fortificar su productividad nacional.
Otro aspecto similar que incide en la constitución de figuras asociativas en la
zona de Norteamérica, son las ventajas geográficas que tiene cada país miembro
ya que poseen una riqueza amplia en productos agrícolas o recursos minerales.
Un país como Canadá aprovecha su diversidad en recursos minerales y
agrícolas, para desarrollar estudios que permitan optimizar su tecnología para
aplicarla en beneficio de la comunidad y productividad de las organizaciones,
logrando un crecimiento sustentable y sostenible, caracterizada por la
responsabilidad con el medio ambiente. Este compromiso ambiental se identifica
en México, ya que el Gobierno y las empresas se preocupan por mantener un
equilibrio entre la gestión productiva y el medio ambiente, casos como los
parques industriales, deben cumplir con requisitos para localizar sus compañías
para no afectar las fuentes hídricas y geográficas, facilitando la planeación e
incentivando la inversión en vías de acceso.
Es importante resaltar la función que realiza el gobierno para estructurar muchas
de las figuras asociativas que se presentan en Norteamérica, por esta razón
Canadá es uno de los países que impulsa iniciativas que apoyan la investigación
en beneficio del desarrollo productivo, brindando créditos y reducción de
impuestos

por

investigaciones

experimentales

además,

instituciones

gubernamentales invierten en estudios a nivel geográfico para mejorar la
explotación y exploración de recursos minerales.
Esta responsabilidad del Gobierno va de la mano con la legislación que ha
servido para construir muchas de las figuras asociativas que se analizan en esta
investigación, este es el caso de Canadá que genera una legislación como la ley
de Cooperativas que regula estas organizaciones dando seguridad a los
miembros y facilitando la toma de decisiones de los empleados y directivos,
asimismo permite apoyar a sectores como el agrícola aumentando posibilidades
de obtener recursos para invertirlos en su producción.
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Es importante resaltar a Estados Unidos ya que ha sido uno de los pioneros en
redes empresariales, ya que el gobierno se ha preocupado por brindar una
legislación clara para establecer figuras asociativas como Cooperativas,
asociaciones, Joint venture promoviendo regulaciones para tener un mayor
control de estas organizaciones brindando las modificaciones pertinentes para
estar a la vanguardia a nivel internacional y de las necesidades del entorno.
Sin embargo, México también establece una legislación amplia en cuanto a
figuras asociativas como asociaciones, cooperativas y parques industriales,
caracterizándose por mantener un equilibrio de la competencia entre las
empresas nacionales, cabe recalcar que durante la investigación se tuvo un fácil
acceso a la información a nivel empresarial y político, obteniendo cifras y datos
relevantes para el análisis.
Por otro lado, el Emprendimiento se presenta en los tres países Estados Unidos,
Canadá y México, mostrando que el conocimiento y el deseo de innovar, es lo
que ha llevado al éxito de las grandes compañías, porque los estudiantes que se
basan en la investigación, en el aprendizaje tiene herramientas que pueden ser
llevadas la práctica, brindando ideas a las empresas que les permite optimizar
sus procesos, generando un ciclo de evolución día a día.
Finalmente se debe tener en cuenta aspectos como la educación y el
conocimiento, como determinantes para el desarrollo de las figuras asociativas,
ya que se en los casos de clúster como Silicon Valley en Estados Unidos y
Nuevo león en México, muestra una combinación perfecta entre estudiantes y
organizaciones los cuales trabajan conjuntamente para desarrollar conocimiento
y colocarlo en la práctica, creciendo a nivel productivo y mejorando su gestión,
no obstante este reciprocidad también se presenta en Canadá ya que aprovecha
programas de intercambio con otros países, para aumentar su mano de obra,
permitiendo progresar a nivel profesional a muchas personas alrededor del
mundo.
A continuación se presenta un cuadro comparativo por país y aspecto relevante:
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Canadá

Gobierno

Legislación

Hechos Históricos

Estados Unidos

-Inversión del Gobierno en
estudios a nivel Geológico de la
zona para facilitar la explotación
y exploración
-Iniciativas de intercambio de
estudiantes y trabajadores a
través de programas como
(CEC) Canadian Experience
Class y experiencia en Quebec
-Apoyo en créditos y reducción
de impuestos por investigación
experimental

México

-Implementación de acuerdos de
libre comercio como GATT Y
TLCAN
- Consejos entre empresa- gobierno
para solucionar principales
problemáticas
-Facilidad de permisos y procesos
para asociarse.

-Ley “Canadá Cooperatives Act”
1988 - regula las cooperativas
-Ley de Competencia Antitrust
-Ley de asociación de
cooperativas agropecuarias en
1922

-Ley de asociación 1811 limito en
tiempo y capital
-“Uniform Partnership Act” regula
las asociaciones Continuas
reformas ayudan a implementar el
contrato de Joint Venture 1967
-Ley Federal Credit Union 1934
regula las cooperativas

-Ley General de Sociedades
Cooperativas divulgada en 1994
-1992 proclama la ley Federal de
Competencia
- Norma NMX-R-046-SCFI-2011
regula los parques industriales

-Crisis de 1929 denominada
como jueves negro promovió
figuras como las cooperativas
como opción de empleo.

-Las cooperativas nacen en 1929
después de gran Depresión como
apoyo a los agricultores.
-Globalización hace a las
cooperativas tercerizar la
obtención de granos de países
latinoamericanos

- Globalización incentivo policías de
tercerización abriendo puertas a
intercambio de productos
-Crisis denominada como
“sustitución de importaciones”
promovió los parques industriales
por ende la industria nacional
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-La diversidad y riqueza del país
en
recursos
minerales,
especialmente Níquel.
-Terreno fértiles para productos
agrícolas

-La destrucción de ciudad de
Detroit permitió hacer una
inversión por parte del Gobierno en
estudios geográficos y hacer
reorganización del territorio.

-Localización de los parques
industriales aprovechando la
facilidad en vías de acceso, fuentes
hídricas y geográficas para
establecer compañías con
preocupación medio ambiental.

Emprendimiento

- Inversión en estudios e
investigación en la agroindustria
combinando alta tecnología con
los procesos agrícolas

-Clúster de Detroit - Nacimiento de
modelo Ford Modelo de división de trabajo y
control de tiempos
-Clúster Silicón Valley origina una
cultura de creatividad e innovación
apoyando la investigación

- Inicia con la preocupación de
prácticas industriales amigables con
el medio ambiente permitiendo una
producción sostenible y sustentable.

Educación y Conocimiento

- Fenómeno de intercambio de
Estudiantes y empleados ayuda
a crear asociaciones que
conectan los países para este
proceso.

-Clúster de Silicon Valley combina
el conocimiento obtenidos en las
universidades Beckley y Stanford

-Clúster automotriz de Nuevo león,
promueve la capacitación continua
de la mano de obra con careras
técnicas, profesionales y de
extensión aprovechando las
universidades cercanas.

Ubicación Geográfica

Elaboración propia (Enero 2015) basada en los datos obtenidos de cada país y figura asociativa.

81

Redes Empresariales para el Emprendimiento

Conclusiones


Las redes empresariales según el estudio realizado se puede entender
como el trabajo continuo de las organizaciones en alcanzar los objetivos,
a través de unas actividades que involucran actores como el gobierno y
en otros casos los estudiantes, para establecer conexiones de
conocimiento y experiencia permitiendo el desarrollo de figuras
asociativas como: asociaciones, clúster, distrito industrial, parque
industrial o cooperativas.



El término de redes se puede asociar en gran medida al emprendimiento
relacionando

varios

conceptos

como

innovación,

creatividad,

conocimiento, investigación, experiencia y cultura, se observa en muchos
casos de éxito, en especial en los clúster como Silicón Valley y el Clúster
Automotriz de Nuevo León , ya que promueve una cultura de investigación
y desarrollo de nuevas ideas, demostrando que el trabajo en conjunto y la
labor de las organizaciones en especializar su mano de obra brinda
resultados positivos y de crecimiento en las economías de estos países.


Las redes empresariales se pueden entender como una estrategia
fructífera tanto personal como global, ya que origina que las personas, el
gobierno, los colaboradores piensen en estudiar e investigar nuevas
prácticas productivas relacionando el entorno, como fuente de ingresos,
no obstante para hacer esta red empresarial sustentable según Glessing
(1992), es necesario tener en cuenta factores como el número de
participantes, frecuencia del intercambio, capacidades financiera y
habilidades, para lograr un equilibrio entre los miembros de la red.



La globalización según el estudio, es un hecho que influyo en la mayoría
de las figuras asociativas, por la necesidad de internacionalizar su
producción y como lo afirma Porter aprovechar esas ventajas competitivas
de cada país, buscando optimizar los modelos producción y reduciendo
tiempos, enfocándose en la eficiencia de los recursos, sin embargo, se
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observa que no en todos los casos funciona de manera positiva, ya que
en el Caso de Detroit en Estados Unidos nace como un clúster
consolidado que puso en marcha modelos como el Fordista el cual inicia
controlando tiempos y producción en masa, consolidando la industria
automotriz a nivel mundial, pese a los esfuerzos realizados por mantener
este clúster , se observa que la falta de especialización en su mano de
obra y la gran brecha social entre residentes y emigrantes, hace decaer
este gran clúster, pasando del éxito al fracaso, obligando a las empresas
a buscar nuevos horizontes para sus empresas.


La figura de clúster según Porter (1991), es la aglomeración productiva
que se caracteriza por el desempeño sobresaliente de un grupo de
empresas reunidas en un lugar dado y ocupadas en una determinada
actividad, estos aspectos se aplican en el clúster automotriz de Nuevo
león en México, ya que se observa el interés del gobierno y los principales
sectores en determinar que el automotriz era el más rentable y productivo,
por esta razón concentraron sus esfuerzos en poner en marcha este
clúster, involucrando las empresas con cierta homogeneidad en la
actividad, tanto de producción, ensamble y autopartes, facilitando la
obtención en materias primas, reduciendo costos, optimizando los
procesos de distribución, además promoviendo mayor inversión
extranjera ampliando la seguridad para las empresas que componen el
clúster o que pretende ser parte de este, incentivando practicas amigables
con el medio ambiente permitiendo una industria rentable, sostenible y
sustentable.



A nivel cooperativo se observa que Canadá es uno de los países que
refleja una gran influencia con un porcentaje del 67% en su territorio,
según los datos obtenidos, este auge de las cooperativas se dió por la
Gran Depresión que se presentó en 1929, ya que se constituyeron grupos
como el Sindicato de UCC (Unión des cultivateurs catholiques),
impulsando la unión de cooperativas agrícolas para fortalecer el sector y
aumentando las oportunidades de empleo e inversiones en nuevos
mecanismo de producción. Sin embargo, esta crisis también tuvo

83

Redes Empresariales para el Emprendimiento

influencia en Estado Unidos, por esto en 1980 el Senado impulso una
legislación enfocada al sector agrario y cooperativo originando la ley de
competencia evitando los monopolios; Por otro lado México es un país
que registra un comportamiento similar que Canadá, con un amplio
portafolio de Cooperativas llamadas Cajas Populares, sin embargo se
diferencian por su tamaño ya que las cooperativas canadienses son
fuertes y por lo general es la reunión de varias cooperativas medianas, en
cambio en las cajas populares pueden superar Canadá en cantidad
numérica pero se evidencia que poseen un tamaño inferior a nivel de
ingresos, activos ,sucursales y socios.


El estudio permite analizar los casos de clúster, observando que la
proximidad de la empresas permiten obtener mayor facilidad de insumos,
materias primas y sobretodo compartir conocimiento y experiencias para
optimizar los procesos productivos. Es importante resaltar que durante la
investigación se reconoce que la localización geográfica de los clúster,
distritos industriales son determinantes para aprovechar los recursos en
beneficio de la industria, facilitando los proyectos de inversión en vías de
acceso y la construcción de sus casas matrices.
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